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ėŜŅĬŜŅ 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ ĽŜŅľĶńĭįĸĚŅĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤŤŦȮ&įĸĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŦȮĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮŢŠȮĔĶĔġŅėĴȮšŤŤŧ'ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ
ĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅŐĨƞĚĨńŘĚȮ
ĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬ 
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮĜĭńĭĬňŘȮ
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮţȮĽƞĺĬȮĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĽƞĺĬĬŜŅȮĽƞĺĬĪňŗȮšȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĽƞĺĬĪňŗȮ
ŢȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗȮţȮĳŅėįĬĺĔ 

ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĺƞŅȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĪƞŅĬįŌƟĽĬŒě 
 
 
 
 
Ȯ 

ŏĳĽńĝĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŇĬīŋƢĝńĵȮŐĔƟĺĔŇĨŇĝńĵ 
ėĦĭħňėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 

 

 
 

 

 

 

 



 

ĽŅĶĭńĠ 

 
 ľĬƟŅ 
ėŜŅĬŜŅȮ  
ĽŅĶĭńĠ  
ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮ  
ĽƞĺĬĪňŗȮŠ ĽƞĺĬĬŜŅ  
 ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮ Š 
 ĮĶńĝĠŅ ĮĦŇīŅĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃıńĬīĔŇě ţ 
  ĔŅĶŐĭƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĽƞĺĬĚŅĬ Šş 
 ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬ ŠŤ 
 ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ Šť 
 ĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ šş 
  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŦ šş 
 ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ šť 

 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ šŧ 
ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤţȮ-ȮšŤťŢ' ŢŨ 

ĽƞĺĬĪňŗȮš įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ  
 ĨŅĶŅĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭėĦŃ ţŠ 
  ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠ ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ŠȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ ţţ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,šȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ţť 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ŢȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ Ťš 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ţȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ Ťŧ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ŤȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ťŠ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ťȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ťŢ 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮš ĔŅĶĺŇěńĵ  
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮš,ŠȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ťŧ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮš,šȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŦŢ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮš,ŢȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ ŧŢ 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŢ,ŠȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ ŨŠ 



 

ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 
 

 ľĬƟŅ 
ĽƞĺĬĪňŗȮš įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Ĩƞŀ'Ȯ  
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮţ ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮţ,ŠȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ Ũť 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŤ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŤ,ŠȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃ 

Šşş 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŤ,šȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ ŠŠš 
ĽƞĺĬĪňŗȮŢ ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ  
 ĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĦŃ ŠŠť 
 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬȮŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ŠŠŦ 
ĽƞĺĬĪňŗȮţ ĳŅėįĬĺĔ  
 ėŜŅĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ  ŠšŠ 
 ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮCommon Data Set ŠšŢ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮœħƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĪńŘĚĽŇŘĬ
ěŜŅĬĺĬȮŠȮľĸńĔĽŌĨĶȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶȮťȮĮƖ' 

ĬŇĽŇĨĪŋĔĶŃħńĭĶĺĴĔńĬȮŢŦšȮėĬȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮťšȮėĬȮ&ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮŠŤ,ŤȮėĬ'ȮĴňĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮšş,ŤȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŢ,şťȮĮĶŇĠĠŅőĪȮŢš,ŤȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŤš,ţšȮ
ŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŨȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠţ,ŤšȮĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŠȮėĬȮĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŤȮėĬȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮšȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŧȮėĬȮȮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖȮšŤŤŦ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠşş,ţŢš,ŦşşȮĭŅĪȮĞŉŗĚĴŅěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮ
šŦ,ţŦš,ŨşşĭŅĪȮŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŦš,ŨŤŨ,ŧşşȮĭŅĪȮ 
 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĔŀ,Ȯ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚ ŤȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮıĭĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮıŀŒĝƟȮĴňėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮŢ,ŤşȮėŃŐĬĬ 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮıĭĺƞŅĴňȮŢȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮŢȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮŤ,şş 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮţȮȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮŤ,şş 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ Ť  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮŤ,şş 
  

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟȮȮĴňȮšȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮŠ  ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮš,ŧţ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮš  ĔŅĶĺŇěńĵ ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮš,ŧş 
  

ěŋħŏħƞĬȮŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ 
 ěŋħŏħƞĬȮ 

Š. ėĦŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

š. ėĦŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĳŅĵŒĨƟįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀńĬĔĺƟŅĚœĔĸ 
Ţ. ėĦŃĴňĬőĵĭŅĵĽŜŅľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨĪňŗĝńħŏěĬȮıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŋĬŒľƟŏĮĸƞŅŐĸŃĪŋĬĔŌƟĵŊĴ 

ţ. ĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
Ť. ėĦŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħň 



 

ť. ėĦŃĴňĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚ 
 

 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ  
Š. ėĦŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĬƟŀĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗěĭŒľĴƞ 
š. ŀŅěŅĶĵƢĶŋƞĬŒľĴƞěŜŅĬĺĬĴŅĔĞŉŗĚŀŅěĵńĚĕŅħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĕŅħ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞ 

Ţ. ėĺĶěńħĔŅĶŀĭĶĴȮľĶŊŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŒĬĔŅĶĕŀĪŋĬĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨňıŇĴıƢ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŠ 

ĽƞĺĬĬŜŅ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮŠ 

ĽƞĺĬĬŜŅ 

 

Š.Š ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢľĸŅĵĽŅĕŅȮŏĝƞĬȮŏĺĝĔĶĶĴȮĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸȮĽľŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬȮȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňěńħĨńŘĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĕŉŘĬŐĸŃĶńĭĬŇĽŇĨŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮı.Ļ. šŤŤŢȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĻŇĸĮƝĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴȮŀŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħĕŀĚĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠţȮ
ĮĶŃŏħŖĬĭńĚėńĭȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĽŅĶńĨĩŃŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĭŅĸĪŅĚŏĳĽńĝĔĶĶĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ħƟŅĬŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬŒĬĭĶŇĭĪĽŅĔĸĶŃħńĭĔƟŅĺĬŜŅȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėħƟŅĬĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮ(Medical & Health Sciences) ŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚĕŀĚĪňĴĽŋĕĳŅıȮŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒĬĶŃĵŃĵŅĺœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĽŅĶńĨĩŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĔŅĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ(Pharmaceutical Sciences) 
ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĶĺĴĩŉĚĺŇĪĵŅĔŅĶıĶňėĸŇĬŇĔŐĸŃėĸŇĬŇĔȮ(PreůClinical & Clinical Sciences) ŏĜıŅŃĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĳĽńĝĔĶĵńĚėĚŏĮƦĬĽŅĶńĨĩŃŐĸŃĪńĔļŃĳŅėĭńĚėńĭĪňŗĬŇĽŇĨŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢěŃĸŃĪŇŘĚŏĽňĵœĴƞœħƟȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽĩŅĭńĬȮ(ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅŐĸŃėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ)  
 ŀĬŉŗĚȮĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮŦȮěńĚľĺńħȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĮƦĬŀŅĦŅıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĴňŏĵŅĺĝĬ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĽŌĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞĴňĽĩŅĭńĬįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĬňŘ
őħĵĨĶĚȮěŉĚĬńĭŏĮƦĬĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠȮ(Strategic GeoůPolitical Location) ŒĬĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅı
ħƟŅĬĬňŘŒľƟŐĔƞĽńĚėĴĕŀĚȮASEAN ŐĸŃȮAsia 
 ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňŐĸŃĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňīŋĶĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶ
ĮĶŃĴĚȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮłĸłȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĪňŗĽŋħŐľƞĚľĬŉŗĚȮœĴƞħƟŀĵĔĺƞŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĳŅėŒĨƟȮĶĺĴĩŉĚĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĳŌĴŇĳŅėŐľƞĚŐĶĔ
ĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĴŅĵŅĺĬŅĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪŃŏĸȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĶŃĵŃĵŅĺ(ı.Ļ. šŤŤţůšŤťŢ/
šŤŦŨ/ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĩŉĚȮšŤŨŨ) ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢħƟŅĬŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅȮ(Pharmacy Education) ŐĸŃĽĴŋĪĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ(Green Marine Pharmaceutical 
Sciences) őħĵįĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟŒĬŏĝŇĚ



 

Ţ 

ĺŇĽŅľĔŇěȮĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃĪňŗěńĔěĶĶőĸĚŒľƟĴňŐĸŃŒľƟėĶĭĺĚěĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚīŋĶĔĶĶĴȮ(ValueůEmphasized 
IncentiveůDirected Innovations Circles) ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬŏĳĽńĝĔĶĶĴ/ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ
(Strategic Developemnt in Pharmaceutical Sciences/Pharmacy) ŏĮƦĬȮŨůStar Pharmacy ĶƞĺĴĔńĬ
ĔńĭėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĪŃŏĸȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃėĦŃĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ
ŀĳńĵĳŌŏĭĻĶ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ(ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ŏĝŅĺƢȮĴĦňĺĚĻƢȮĕĦŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŀīŇĔŅĶĭħň) ĴňħŜŅĶŇěńħĨńŘĚėĦŃ
ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŢţȮıĶƟŀĴŕȮĔńĭőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮŐĨƞőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĕŉŘĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅœĴƞ
ĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮħƟĺĵŏľĨŋįĸėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴŏıňĵĚıŀĕŀĚėĦŃĺŇĝŅĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶȮŤȮĮƖ) ŐĨƞĨƞŀĴŅȮŒĬĮƖȮı.Ļ. šŤŤšȮ(ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ. ĽŋĝŅĨŇȮŀŋĮĩńĴĳƢȮ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŀīŇĔŅĶĭħň) œħƟĶŊŘŀĲƘƨĬŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬŏĮƦĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮť/šŤŤšȮĺńĬĪňŗȮŠŧȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı.Ļ. 
šŤŤšȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅœĴƞĴňŐĸŃœĴƞĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĔŅĶ
ěńħĨńŘĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĕŉŘĬĴŅŒľĴƞĬńŘĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŒħĔƞŀĬĭƟŅĚȮŀňĔĪńŘĚœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸ/ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĨƞŅĚŕȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴĪňŗȮŠš/šŤŤŠȮŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĮĶŇĠĠŅȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬȮĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĪňŗĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĨƞŅĚŕȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠţȮĮĶŃŏħŖĬĕŀĚ
ŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħĭńĚėńĭ ĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤĠľŅěŅĔĭŋėėĸĳŅĵŒĬĭŅĚėĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅĮĶŃĽĭĮƤĠľŅ
ĨŅĴĴŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěĔńĬĔńĭĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴȮ 

 ěĬĔĶŃĪńŗĚȮŏĳĽńĝĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĽŇĬīŋƢĝńĵȮŐĔƟĺĔŇĨŇĝńĵȮĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚėĦĭħňėĦŃ
ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŒĬĮĸŅĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŢȮ 

 ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĴňĪňŗĨńŘĚŏĝŇĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢŀĵŌƞĪňŗŏĸĕĪňŗȮŠťŨȮĩĬĬĸĚľŅħĭŅĚŐĽĬȮ
ĨŜŅĭĸŐĽĬĽŋĕȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮšşŠŢŠȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŒľƟĴňĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬ
ěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĶŃħńĭėĦŃĺŇĝŅȮőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮť/šŤŤšȮĺńĬĪňŗȮšťȮ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮı.Ļ. šŤŤšȮŐĸŃŏĶŇŗĴŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĶŋƞĬŐĶĔŏĴŊŗŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŢȮěŜŅĬĺĬȮ
ţŠȮėĬȮ 

ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĶŇŗĴěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮı.Ļ. šŤŤŢȮŐĸŃŏĮƕħĶńĭĬŇĽŇĨĨńŘĚŐĨƞĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŢȮĬńĭŏĮƦĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĪňŗĔƞŀĨńŘĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭĪňŗȮŠŦȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃ
ĺŇĝŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮŧȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĳŅĵŒĨƟĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň
ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĭƞĚŏĮƦĬȮŤȮĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĪňŗŐĵĔŀŀĔĴŅěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŀŊŗĬŕ 

        ėĦĭħňėĬŐĶĔĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮėŊŀȮŏĳĽńĝĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĺŇĭŌĸĵƢȮ
ĺńĥĬŅīĶȮ(ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ -ȮĺńĬĪňŗȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮı.Ļ. šŤŤŢȮĶĺĴȮŦȮŏħŊŀĬ) ŐĸŃėĬĪňŗĽŀĚėŊŀȮȮȮȮ



 

ţ 

ŏĳĽńĝĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ. ĽŇĬīŋƢĝńĵȮŐĔƟĺĔŇĨŇĝńĵȮ(ŠŦȮĴňĬŅėĴȮı.Ļ. šŤŤţȮů ĮƤěěŋĭńĬ) őħĵĴňįŌƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŃľĺƞŅĚĨŋĸŅėĴȮšŤŤŢȮěĬĩŉĚȮŠťȮĴňĬŅėĴȮı.Ļ. šŤŤţ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĭńĦĤŇĨȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶȮťȮĮƖ) ŏıňĵĚľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺȮ 
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ŴĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŋĔħƟŅĬȮĴňŀńĨĨĸńĔļĦƢőħħŏħƞĬ 

ıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀĽńĚėĴȮĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
 

  ĮĶńĝĠŅĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶůŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚŏĳĽńĝ-ĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĻŇĸĮĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢůŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚ
ĔŅĶŏĽŅŃŐĽĺĚľŅȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĽŅĶěŅĔŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇľĶŊŀĽŅĶĪňŗĽńĚŏėĶŅŃľƢĕŉŘĬŏĮƦĬĵŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐěĔěƞŅĵȮŐĸŃŒĝƟŏıŊŗŀĭŜŅĭńħȮĭĶĶŏĪŅȮĮƚŀĚĔńĬȮ
ıŇŏėĶŅŃľƢőĶėȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĺŇĝŅĝňıĬňŘėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħȮěħěŜŅŏŀĔĸńĔļĦƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĨĶĺěıŇĽŌěĬƢȮĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶķĪīŇśľĶŊŀĽĶĶıėŋĦĕŀĚĵŅȮĔŅĶŏĔŖĭĩĬŀĴĶńĔļŅĵŅĴŇŒľƟŏĽŊŗŀĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶ
ĮĶŋĚȮĔŅĶįĽĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀįĸŇĨŒľƟœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĕŀĚĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŌĨĶ
ĨŜŅĶńĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĵŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶŐěĔěƞŅĵȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĮĸŀħĳńĵőħĵŏľĴŅŃĽĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵĨŅĴŒĭĽńŗĚĵŅĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı
ŏĺĝĔĶĶĴȮľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭőĶėĻŇĸĮŃŀŊŗĬŒħȮĶĺĴĪńŘĚĽńĨĺŐıĪĵƢȮľĶŊŀěŃŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŒľƟőħĵĨĶĚȮěŜŅľĬƞŅĵȮľĶŊŀ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĔġľĴŅĵŐĸŃĬŇĨŇīĶĶĴȮŀňĔĪńŘĚĨƟŀĚĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ŐľƞĚĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔĵŅŐĸƟĺȮĵńĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŏĺĝĽŜŅŀŅĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĽĴŋĬœıĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
łĸłȮŀňĔħƟĺĵ 

          ėĦŃĺŇĝŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĮĶńĝĠŅĕŀĚėĦŃĺŇĝŅȮħƟĺĵĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĬŇĽŇĨȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĶŊŗŀĚĮĶńĝĠŅŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚėĦŃĺŇĝŅȮěŅĔĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĺŇĝŅȮėĶńŘĚĪňŗȮš/šŤŤŦȮĺńĬĪňŗȮŧȮ
ĴňĬŅėĴȮı.Ļ. šŤŤŦȮŏĶŊŗŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŤȮĮƖȮŐĸŃœħƟĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ
ŀŅěŅĶĵƢůĭŋėĸŅĔĶůĬŇĽŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŦȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮšťůšŨȮĴňĬŅėĴȮı.Ļ. šŤŤŦȮĦȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ/őĶĚŐĶĴȮħńĚĔŜŅľĬħȮĦȮıŊŘĬĪňŗıńĪĵŅȮě.ĝĸĭŋĶňȮőħĵĴňĔŅĶŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮħƟĺĵ 
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Š.š,šȮĮĶńĝĠŅŏĜıŅŃ 

  ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĪńŘĚ
ŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĮƤĠĠŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĬŜŅĪňŗĴň
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅėĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗĴňĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĝńħŏěĬȮ(Strategic Governance with the Clarity and Rationality of Decisive 
Management) 

          ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĴňĮĶńĝĠŅŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŋĸĭŋĨĶĔŋĸīŇħŅȮŒľƟŏĮƦĬĭńĦĤŇĨħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗıĶƟŀĴħƟĺĵėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮȮ
ėĺŅĴėŇħŀƞŅĬȮȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏľŖĬĔŅĶĦƢœĔĸȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĽńĴĴŅĝňĺŃ
ŐľƞĚĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅĽńĚėĴœĪĵ 

          ĺŇĝŅĝňıĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĻŇĸĮĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶ
ŏĽŅŃŐĽĺĚľŅĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĽŅĶěŅĔŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇľĶŊŀĽŅĶĪňŗĽńĚŏėĶŅŃľƢĕŉŘĬŏĮƦĬĵŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐěĔěƞŅĵŐĸŃŒĝƟŏıŊŗŀĭŜŅĭńħȮ
ĭĶĶŏĪŅȮĮƚŀĚĔńĬȮıŇŏėĶŅŃľƢőĶėȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĺŇĝŅĝňıĬňŘėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħěħěŜŅ
ŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĨĶĺěıŇĽŌěĬƢȮĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶķĪīŇśľĶŊŀĽĶĶıėŋĦĕŀĚĵŅȮĔŅĶėńħĽĶĶȮĔŅĶŏĔŖĭĩĬŀĴĶńĔļŅĵŅĴŇ
ŒľƟŏĽŊŗŀĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮĔŅĶĮĶŋĚȮĔŅĶįĽĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĪŜŅŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔŜŅľĬħ
ĕŀĚĵŅŐĸŃŏĳĽńĝĨŜŅĶńĭŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŌĨĶĨŜŅĶńĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĵŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚ
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶȮĔŅĶŐěĔěƞŅĵȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŒĝƟȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟȮ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĮĸŀħĳńĵőħĵŏľĴŅŃĽĴœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵĨŅĴŒĭĽńŗĚŒĝƟĵŅĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŏĺĝĔĶĶĴȮľĶŊŀįŌƟ
ĮĶŃĔŀĭőĶėĻŇĸĮŃŀŊŗĬŒħȮĶĺĴĪńŘĚĽńĨĺŐıĪĵƢȮľĶŊŀěŃŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŒľƟőħĵĨĶĚȮľĶŊŀĕŅĵěŜŅľĬƞŅĵȮľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĔġľĴŅĵŐĸŃĬŇĨŇīĶĶĴȮŀňĔĪńŘĚĩŌĔĨƟŀĚĶŀĚĶńĭĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ŐľƞĚĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺȮĵńĚĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĕƟŅĽŌƞ
ŏĳĽńĝĔĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔȮ(Alternative Pharmacy) œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĮƤěěŋĭńĬȮĳŅĶĔŇěŐĸŃıńĬīĔŇěŀńĬŒľĠƞ
ľĸĺĚĕŀĚĻŅĽĨĶƢĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴœĴƞŀŅěĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅŒľƟĽŜŅŏĶŖěœħƟőħĵŏĳĽńĝĔĶŏıňĵĚėĬ
ŏħňĵĺȮȮĳŅĶĔŇěŐĸŃıńĬīĔŇěŏľĸƞŅĬňŘěŃĽŜŅŏĶŖěĸĚœħƟĔŖħƟĺĵŏĳĽńĝĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĸŅĵŕĳŅėĽƞĺĬŐĸŃİƙŅĵ
ĶƞĺĴĔńĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬĨŅĴĔŜŅľĬħȮĶĺĴĩŉĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮĪńŘĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĽŋĕĳŅıȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬńŘĬȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮěŉĚŏĬƟĬľĬńĔŏĬŊŘŀľŅĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚ
ĳŅĶĔŇěŐĸŃıńĬīĔŇěľĸńĔĪńŘĚĽŇŘĬĪńŘĚĴĺĸĕŀĚŏĳĽńĝĔĶȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚŏĳĽńĝĔĶĪňŗĴňĨƞŀ
ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĝŅĨŇĪŅĚħƟŅĬĵŅŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶ



 

ť 

ĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵĴŇœħƟĴŋƞĚľĺńĚœĺƟŐĨƞŏıňĵĚĔŅĶěŜŅĔńħĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĭĭŒĬŀħňĨȮľŅĔŐĨƞĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ
ŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĨƞŀĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅŏĮƦĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ
(ASEAN Economic Community ľĶŊŀȮAEC) ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮœħƟŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬȮĬńĭŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĶŊŀŏĳĽńĝĔĶĶĴěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 

Š,š.ŢȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

  ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĦŃĺŇĝŅŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅĪŅĚŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategic Management 
with Governance) 

 

Š,š.ţȮĮĦŇīŅĬ 

  ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĔŜŅľĬħĮĦŇīŅĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĕŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĔŅĶĴŋƞĚĝħŒĝƟľĬňŘŐįƞĬħŇĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅœħƟŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚŐĪƟ
ĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŒľƟœħƟŏĳĽńĝĔĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĴĺĸĴĬŋļĵĝŅĨŇ ħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ őħĵėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬŇĽŇĨŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢıŉĚĴňıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĬŇĽŇĨŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĶŋƞĬľĸńĚŕŐĸŃĽńĚėĴȮ
ŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

 

ĴŋƞĚıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢůĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĴŋƞĚĮĶŃĻŅĽĬƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĽŌƞĭńĦĤŇĨ 

ĴŋƞĚįĸŇĨŏĳĽńĝĔĶŐĸŃĭńĦĤŇĨŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĴĺĸĴĬŋļĵĝŅĨŇ 

ĴŋƞĚĝħŒĝƟľĬňŘŐįƞĬħŇĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅœħƟŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚŐĪƟĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

 
 

          ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶŐĽĺĚľŅĪŇĻĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟȮŏıŊŗŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĭńĦĤŇĨĪŅĚŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢȮĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĮƦĬįŌƟŏıňĵĭıĶƟŀĴħƟĺĵĽĨŇȮĮƤĠĠŅȮėŋĦīĶĶĴȮ
ėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏěĨėĨŇȮŏěĨĽŜŅĬŉĔȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĽŅĴńĠĽŜŅĬŉĔȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŀńĬħň
ĚŅĴȮĪńŘĚĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĝŅĝňıȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚĭŋėėĸȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵŒĝƟĽĶĶıĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĴňŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĴĺĸĴĬŋļĵĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

          ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĽĶŇĴŏıŇŗĴĪňŗĭńĦĤŇĨĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅıŉĚĴňȮŐĸŃœĴƞħƟŀĵĔĺƞŅ
ĭńĦĤŇĨĕŀĚĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬŒħȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶŌƟěńĔŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮĨĶŃľĬńĔŒİƙĶŌƟŏĮƦĬĬŇěȮėŇħ



 

Ŧ 

ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěĶĶőĸĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮœĨĶƞĨĶŀĚŏľĨŋįĸŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢőħĵĩňŗĩƟĺĬ ŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŐľƞĚ
ĺŇĝŅĝňı 
 

      Š,š,ŤȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĶŃĵŃĵŅĺȮı.Ļ. šŤŤţůšŤťţ/šŤŦŨ/šŤŨŨ) 
                ĴŋƞĚıńĥĬŅėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĔĸœĔŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 

                    Š. ŒľƟŏĮƦĬėĦŃĺŇĝŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮĪňŗĴňĕŀĭĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĔƟŅĺĬŜŅȮ
ĪŅĚħƟŅĬŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮŃȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

                    š. ĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨĽŇŗĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮĨĸŀħěĬĻńĔĵĳŅıů
ĽĴĶĶĩĬŃŏĝŇĚŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėňŐĸŃıńĬīĴŇĨĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĴŇĨŇŐľƞĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵŀŅĻńĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

                  Ţ. ĴŋƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘ
ŏıŊŗŀĵńĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĽĬŀĚĶŀĚĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıȮĶŃĭĭ
ĽŋĕĳŅıȮĽńĚėĴȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĔĸ 

         ĞŉŗĚŀŅěĕĴĺħĽĶŋĮœħƟőħĵĵƞŀȮħńĚĬňŘ 
 

ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮƤĠĠŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

ĽŌƞĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮASEAN ŐĸŃȮASIA 
 

 Š,š.ťȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĬƟĬĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚĳŅĶĔŇěȮŐĸŃıńĬīĔŇěľĸńĔȮĪńŘĚľĴħ
ĕŀĚŏĳĽńĝĔĶȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚŏĳĽńĝĔĶĪňŗĴňĨƞŀĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅĽŅĔĸȮŐĸŃŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĝŅĨŇĪŅĚħƟŅĬĵŅůĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĽŜŅľĶńĭıńĥĬŅĶŃĵŃĨƞŀœĮȮŒĬĔŅĶĔƟŅĺĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚȮŴŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ
ĽŅĔĸĻŉĔļŅŵȮĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮASEAN, AsiaůOceaniaůPacifics ŐĸŃŏĺĪňĽŅĔĸ 

          ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮěŉĚŀŅěĬŜŅŏĽĬŀŏĮƦĬĸŜŅħńĭľńĺĕƟŀœħƟħńĚĬňŘ 

                     Š. ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĽŅŃŐĽĺĚľŅȮĮĶŋĚȮįĽĴȮŐĸŃĮĶŃħŇļģƢĺńĨĩŋŒħȮŕȮĕŉŘĬŏĮƦĬĵŅ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıĪňŗĴňĸńĔļĦŃħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
                     š. ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ 



 

ŧ 

                     Ţ. ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪľĴĺħľĴŌƞĕŀĚĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶěŜŅŐĬĔĨŅĴķĪīŇśľĶŊŀĽĶĶıėŋĦĕŀĚĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽŋĕĳŅı 

                     ţ. ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅı
ŒħŕœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃľĵńħȮĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮįŌƟĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴȮįŌƟĮĶŃĔŀĭőĶėĻŇĸĮƝŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

                  Ť. ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮœĨĶƞĨĶŀĚȮĺŇĬŇěĜńĵįĸĕŀĚĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅı
ĪňŗĴňĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵ 

ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬėŋĦȮŐĸŃĪňŗŏĮƦĬőĪļȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŒĬĸńĔļĦŃ
ĨƞŅĚŕ 

                     ť. ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬŀŅĔŅĶĕŀĚőĶėĪňŗĮĶŅĔĢĴŅĔŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅȮľĶŊŀėńħŏĸŊŀĔįŌƟĮƙĺĵĽƞĚĨƞŀőĶĚıĵŅĭŅĸœħƟ 

                     Ŧ. ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŀŅĔŅĶĕŀĚőĶėůĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟœħƟ 

                     ŧ. ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮİƗĔŀĭĶĴȮŏįĵŐıĶƞĔĶŃěŅĵĕƞŅĺĽŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
ĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĴŌĸģŅĬŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĮĶŃőĵĝĬƢįŌƟĭĶŇőĳė 

                     Ũ. ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěȮĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚ
ŏĳĽńĝĔĶĪňŗĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬŕȮŐĸŃĶƞĺĴœĮĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĕŅŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

                     Šş. ĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬĻŇĸĮĺŇĪĵŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮĽĴĔńĭŏĮƦĬŏĳĽńĝĔĶĪňŗħňȮĪňŗŏıňĵĭıĶƟŀĴħƟĺĵėŋĦīĶĶĴȮ
ĵŉħĴńŗĬŒĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŐľƞĚĺŇĝŅĝňıȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńŘĚŒĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĬŀĔĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

                     ŠŠ. ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅȮŴĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴŵȮĨĸŀħěĬĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĻŅĽĨĶƢĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŒİƙĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬŕȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŀĪňŗěŃĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚĨƞŀœĮœħƟ 

                     Šš. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĴŊŗŀĶƞĺĴĪŜŅĚŅĬ
ĔńĭįŌƟŀŊŗĬĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ 

                     ŠŢ. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮĭĶŇľŅĶȮĺŅĚŐįĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬŏĳĽńĝĔĶĶĴőħĵĨĶĚȮŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬ 

                    Šţ. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵœħƟŏĳĽńĝĳńĦĤƢŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 



 

Ũ 

  ĪńŘĚĬňŘőħĵĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅĺŇĪĵŅĔŅĶȮĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĴŅıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽĬŀĚĨƞŀĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚ
ĽĴńĵȮŐĸŃĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃĝŅĝĬȮĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĳŌĴŇĳŅė 
  
Š,š,ŦȮĳŅĶĔŇěŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 

  ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĔŜŅľĬħŐįĬŐĴƞĭĪŐĸŃŐįĬĚŅĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴŋƞĚŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶȮĬŇĽŇĨȮŐĸŃĭńĦĤŇĨȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮŒĬĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴȮŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬėĦŃĺŇĝŅȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĨƞŅĚŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıľĸńĔĕŀĚėĦŃĺŇĝŅȮ
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

                     Š. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬŐĸŃŀĺńĵĺŃĨƞŅĚŕĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢȮœħƟŐĔƞȮĝňĺŏėĴňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ĽĶňĶĺŇĪĵŅŐĸŃıĵŅīŇĽĶňĺŇĪĵŅȮĔŅĵĺŇĳŅėĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚŕŒĬĶŃĭĭĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪńŘĚĴĺĸȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚ
ĻŅĽĨĶƢŒĬĽŅĕŅŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĻŇĸĮĺŇĪĵŅĔŅĶŒĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚĴĬŋļĵƢ
ŐĸŃĽńĨĺƢ 

                     š. ĔŅĶŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮŀŊŗĬŕ ŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĝŅĝňıȮ
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔńĭĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı 

                     Ţ. ĔŅĶŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬŏĳĽńĝŏėĴňĪńŗĺœĮȮŏĳĽńĝŏėĴňĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏėĴňĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽŅĶĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮėĶŀĭėĸŋĴįĸŇĨĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶėĺĭėŋĴ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃŏĳĽńĝĳńĦĤƢȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŏĳĽńĝĳńĦĤƢŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĔŅĶ
ĨĶĺěĺńħĶŃħńĭĵŅŒĬŏĸŊŀħȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĪŅĚħƟŅĬŏĳĽńĝŏėĴňȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĪŃŏĸĮĶŃĵŋĔĨƢȮŐĸŃ
ĺŇĻĺĔĶĶĴĝňĺĳŅıĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬŀŅĪŇ 

                     ţ. ĔŅĶŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĭĶŇĭŅĸįŌƟĮƙĺĵĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĽĴŋĢģŅĬĕŀĚőĶėȮŐĸŃĽĳŅĺŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵȮŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĭŅĸįŌƟĮƙĺĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ŒľƟȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĭŅĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

                     Ť. ĔŅĶŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬŏĳĽńĝĺŇĪĵŅȮıŇļĺŇĪĵŅȮŐĸŃĬŇĨŇŏĺĝĺŇĪĵŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĸńĔļĦŃĮĶŃĵŋĔĨƢĕŀĚėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅııŊŘĬģŅĬŐĸŃĕńŘĬĽŌĚȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĴĬŋļĵƢŐĸŃĽŅĶĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĵŅȮĨĸŀħěĬŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŐĸŃĵŅĪňŗŒĝƟŒĬĽńĨĺƢȮĔĸĺŇīŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔķĪīŇśĕŀĚĵŅ
ŐĸŃĽŅĶĨƞŅĚŕŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢȮĨĸŀħěĬĩŉĚıŇļĺŇĪĵŅĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕŏľĸƞŅĬňŘȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ĴĬŋļĵƢȮĽńĨĺƢȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 



 

Šş 

                     ť. ĔŅĶŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĵŅȮŀŅľŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚĪňŗœħƟěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅı 

ĪńŘĚŒĬħƟŅĬŐľĸƞĚĺńĨĩŋħŇĭȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĨĸŀħěĬĩŉĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĺŇĪĵŅĔŅĶĨƞŅĚŕĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃŏĳĽńĝĔĶĶĴ
ıŊŘĬĭƟŅĬ 

                     Ŧ. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶĮĶŋĚȮįĽĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃħŇļģƢĺńĨĩŋŒħŕȮĕŉŘĬŏĮƦĬĵŅ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮľĶŊŀĽŌĨĶĨŜŅĶńĭȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃħňȮŏľĴŅŃĽĴȮĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŒĝƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĪńŘĚĔƞŀĬįĸŇĨȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃľĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮőħĵĵŉħľĸńĔ
ĳŅĶĔŇěľĸńĔĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮţȮĮĶŃĔŅĶľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

   Š) ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħħƟŅĬĭĬ 

  š) ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪŅĚĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚŕĨŅĴėŜŅĽńŗĚĴŀĭľĴŅĵ 

  Ţ) ĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĻŇĸĮĺŇĪĵŅĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 

  ţ) ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽńĚėĴ
őħĵĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴȮ 

 
Š,Ţ ĔŅĶŐĭƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĽƞĺĬĚŅĬȮ(ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ) 

ŀĬŋĽĬīŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅœħƟĴňĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĭƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĽƞĺĬ
ĚŅĬȮı.Ļ. šŤŤšȮĸĚĺńĬĪňŗȮšťȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı.Ļ. šŤŤšȮĕƟŀȮŠŠȮĪŜŅŒľƟėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĴňľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

(Š) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

(š) ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

ŐĸŃĴňĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽƞĺĬĚŅĬŐĸŃĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬȮ(ĜĭńĭĪňŗȮţ) ı.Ļ. 
šŤŤšȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŤȮĔńĬĵŅĵĬȮı.Ļ. šŤŤšȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŀȮţ.ť/ŠȮĸĚĶŃľĺƞŅĚĕƟŀȮţ.ťȮŐĸŃĕƟŀȮţ.ŦȮ
ĕŀĚĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽƞĺĬĚŅĬŐĸŃĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬȮ(ĜĭńĭĪňŗȮš) ı.Ļ. šŤŤŠȮȮ
ŒľƟėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮħƟŅĬ
ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮĴňėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽŌĚĽŋħ ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮ
ĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĪŋĔĴŇĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅĨŅĴıńĬīŃĔŇěĔŜŅľĬħ 

         ŏıŊŗŀŒľƟėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŅĽĨĶƢůĺŇĪĵŅĔŅĶůŏĪėőĬőĸĵňŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶ



 

ŠŠ 

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĸńĔļĦŃĽľĽŅĕŅĶƞĺĴĔńĭĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬȮœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏĮƦĬŀŅĪŇȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĔĦĤƢĕŀĚĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚ
ĽĩŅĭńĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮšȮŒĬȮŠţȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮ(ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴĪňŗȮŠš/šŤŤŠ) 
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅĵŒĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĕńŘĬĽŌĚľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĽŅĶŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬĽŅĶńĨĩŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅȮ
ĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮ 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩĭńĬőħĵĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŜŅľĬħħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴĨŇ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŨ/šŤŤţȮĺńĬĪňŗȮŦȮīńĬĺŅėĴȮı.Ļ. 
šŤŤţȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŠ/šŤŤťȮĺńĬĪňŗȮŢşȮĴĔĶŅėĴȮı.Ļ. šŤŤťȮŒľƟĴňĔŅĶěńħŐĭƞĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 

Š. ŏıŊŗŀėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįĸŇĨĳŅıȮįĸĸńıīƢȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

š. ŏıŊŗŀėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŐĸŃıńĬīĔŇěĔŜŅľĬħĕŀĚĪŋĔėĬȮĪŋĔĽŅĵĚŅĬȮĪŋĔĶŃħńĭȮ
őħĵĴňŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮŐĨƞĸŃėĬȮ
(Performance Agreements) 

Ţ. ŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽƞĺĬĚŅĬŒĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ ĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽŅĔĸœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĪńŘĚĬňŘȮőħĵŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢłȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

          Š) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň ŒľƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĵŒĬŀŀĔŏĮƦĬȮŠşȮħƟŅĬȮ(ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŀŅěĕŀ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĚŅĬŵȮœĮıĸŅĚĔƞŀĬȮőħĵľńĺľĬƟŅĕŀĚŐĨƞĸŃħƟŅĬěŃœĴƞŒĝƞľńĺľĬƟŅĚŅĬĨŅĴėĺŅĴľĴŅĵĮĔĨŇĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚ
ĽƞĺĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŏħŇĴĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃœĴœħƟĶńĭŏĚŇĬĨŀĭŐĪĬĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħ) 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

                     (Š.Š) ħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ėĶŀĭėĸŋĴĶĺĴĩŉĚĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĭŋėėĸȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮłĸłȮŏĮƦĬŀŅĪŇ 

                     (Š.š) ħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ ėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶŃĚŅĬĔŅĶ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟůĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĵŅĬıŅľĬŃ 

                     (Š.Ţ) ħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃĭĭĺŋĥŇĭńĨĶ ėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĭńĦĤŇĨůĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĶŃĭĭĺŋĥŇĭńĨĶ
ĪŅĚŏĳĽńĝĔĶĶĴ/ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

(őħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴ) 
                     (Š.ţ) ħƟŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ ėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪŋĔĶŃĬŅĭŐĸŃĴŇĨŇȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ



 

Šš 

ėŋĦĳŅıȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŐĸŃĳŅĵŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

                     (Š.Ť) ħƟŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶıńĽħŋ ėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶ
ėĸńĚȮĔŅĶıńĽħŋȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 

                     (Š.ť) ħƟŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ ėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĩŅĭńĬȮĔŅĶĮĶńĭŐįĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĶŋĔȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĪŜŅĨƟĬĪŋĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮėĺŅĴėŋƟĴĪŋĬĪŋĔ
ĸńĔļĦŃ 

                     (Š.Ŧ) ħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨŐĸŃĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢ ėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ/ŐįĬĚŅĬĪńŘĚľĴħ
ĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĬŇĽŇĨŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĬŇĽŇĨĽńĴıńĬīƢȮĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢȮĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĬŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ/ĽŅĔĸ 

                     (Š.ŧ) ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ ėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶŃĚŅĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĪňŗėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ
ĶńĭįŇħĝŀĭ/ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶěńħĨŅĶŅĚĽŀĬůĔŅĶĽŀĭȮĔŅĶħŌŐĸĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĳĽńĝĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬŀŅĪŇȮĪńŘĚĬňŘȮĽƞĺĬĬňŘĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĔńĭȮľĬƞĺĵŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏĳĽńĝĽĬŏĪĻȮŴĭŌĶıŅĮĶŃĝŅĬŅĩĺŇĩňŵȮ&PV@SSůDISPC) ĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ħƟŅĬĬňŘěńĔŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ(ėĦŃŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢ) 
                     (Š.Ũ) ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĪėĬŇėĺŇĪĵŅĔŅĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ/ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ/ĪńĔļŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĝƞĺĵěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶ
ħŌŐĸŐĸŃĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŀŋĮĔĶĦƢĺńĽħŋĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟŒĬĶŃħńĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ
ĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅıńĬīŋƢœĴƟĽĴŋĬœıĶŐĸŃĽńĨĺƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶħŌŐĸĽńĨĺƢĪħĸŀĚĪňŗŒĝƟ
ĚŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĽĬŀěńħĞŊŘŀŐĸŃŏĭŇĔěƞŅĵĺńĽħŋȮłĸłȮŏĮƦĬŀŅĪŇ 

                     (Š.Šş) ħƟŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

         įŌƟĪňŗěŃĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔœħƟěńĔĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚŕœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţȮ
ħƟŅĬ 

          š) ĽŜŅĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ŐĭƞĚěŜŅŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪňŗĴŇŒĝƞ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅėĺŇĝŅȮľŅĔŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŐĵĔěŜŅŐĬĔŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶńĨĩŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬȮŴĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅŵȮĪňŗĴň
ĸńĔļĦŃĔŅĶěńħŐĭƞĚľĶŊŀěŜŅŐĬĔœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃ
ľĶŊŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬŕȮĪńŘĚħƟŅĬŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĭŌĶıŅȮħńĚĬňŘ 



 

ŠŢ 

                     (š.Š) ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

                    (š.š) ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĔĶĶĴĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

                    (š.Ţ) ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĔĶĶĴĽńĚėĴŐĸŃĭĶŇľŅĶŏĳĽńĝĔŇě 

 (š.ţ) ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅııŊŘĬģŅĬĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴ 

                     (š.Ť) ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĽĴŋĪĶĻŅĽĨĶƢ 

                     (š.ť) ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶĽŋĕĳŅı 

         įŌƟĪňŗěŃĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔœħƟěńĔĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıĔŅĶěńħŐĭƞĚĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅĵŒĬĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňėĺŅĴ
ĔŃĪńħĶńħȮ(Compact & Comprehensive) ĴŅĔĔĺƞŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚĶńģ
ŐľƞĚŀŊŗĬŕȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵőŀĬĭŋėĸŅĔĶœħƟħňĔĺƞŅȮŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĳŅėĺŇĝŅŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅħƟŅĬŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬŜŅőħĵŏĶŖĺȮ
ĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮ(Graduates & Personnel) ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĝńħŏěĬȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĴňĪŇĻĪŅĚĨĶĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮASEAN Harmonization ŐĸŃĪňŗ
ĔŜŅľĬħŏĮƦĬĽŅĔĸőħĵȮWHO, UNESCO, FIP (Federation of International Pharmaceutiques) 

         ĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĴňĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚėĦĭħňŐĸŃľĶŊŀįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗŏĶňĵĔĝŊŗŀŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚŀŊŗĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵėĦĭħňȮőħĵĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬĮĢŇĭńĨŇŒľƟĬńŘĬȮĴŇœħƟľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŀŜŅĬŅěĔŅĶ
ĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŒħŕȮőħĵĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚ
ėĦĭħňėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬįŌƟĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮėĺĭėŋĴȮŒľƟėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃīŋĶĔĶĶĴĔŜŅľĬħȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮı.Ļ. šŤŤşȮĔġȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

ĮƤěěŋĭńĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

Ĕ. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŤȮėĬȮħńĚĬňŘ 

                             ŏĳĽńĝĔĶȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮěŀĴěŇĬȮěńĬĪĶĽĔŋĸ 
   įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĺŇőĶěĬƢȮŏĶŊŀĚĮĶŃŏĪŊŀĚĽŋĕȮ&ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ' 
   įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ, ĶńĝĬňĳĶĦƢȮĪĶńıĵƢĔĶŅĬĬĪƢȮ 
   ħĶ,ȮŀŅĦńĨŇȮħňıńĥĬŅ 
   ħĶ,ȮıŇĝńĵȮĽĬŐěƟĚ 

ĕ. įŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
                             ėĦĭħňȮ(ŏĳĽńĝĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ. ĽŇĬīŋƢĝńĵȮŐĔƟĺĔŇĨŇĝńĵ) 
                             ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

(ŏĳĽńĝĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ŏŀĔĶŇĬĪĶƢȮĽŅĵĲƚŅ) 



 

Šţ 

- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
-Ȯ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅł 

-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
&ŏĳĽńĝĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮıĚļƢĻńĔħŇśȮĔĶĶĦĸƟĺĬ' 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĺŇĽŅľĔŇě 
&ŏĳĽńĝĔĶȮħĶ,īňĶŃȮĜĔŅěĬőĶħĴ'                                  

ė. ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮŤȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĨƞĚĨńŘĚőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮħńĚŏĽĬŀőħĵėĦĭħň 

 

ŐįĬĳŌĴŇĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ(šŤŤŤȮĩŉĚȮĮƤěěŋĭńĬ) 

  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĦĭħňėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
 
        
            
   
 
 
         
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮĶŀĚŐĸŃįŌƟĝƞĺĵėĦĭħň ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅ        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĽŅľĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ 

 
 
- ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
- ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
- ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶħƟŅĬĺŇĽŅľĔŇě 
- įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ
ŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
- įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮ
ĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĳŅėňĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢ 
 

- ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 -ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĔĶĶĴĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
- ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĔĶĶĴĽńĚėĴ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶŏĳĽńĝĔŇě 
-ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅı
ıŊŘĬģŅĬĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴ 
- ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĽĴŋĪĶĻŅĽĨĶƢ 
- ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶĽŋĕĳŅı 

- ĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢ 
-ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃıńĽħŋ 
-ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶĺĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃ
ĳŌĴŇĪńĻĬƢ' 
-ȮĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
-ȮĚŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃ
ĳŅėňĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢ 

- ĽĩŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴ
ĝŋĴĝĬȮŴŏĳĽńĝĻŅĸŅŵ-ŴĽĵŅĴ
ĭŌĶıŅŵ 
- ľĬƞĺĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĳĽńĝĽĬŏĪĻȮ
DISPC ŴĭŌĶıŅĮĶŃĝŅĬŅĩĺŇĩňŵȮ 
-ȮőėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĺĬ
ĮƙŅĽĴŋĬœıĶ ŴıķĔļĭŌĶıŅ
ĬŇŏĺĻŵȮ 
 

 

 

 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ 



 

ŠŤ 

ĶŅĵĬŅĴįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

Š,ȮŏĳĽńĝĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ. ĽŇĬīŋƢĝńĵȮȮŐĔƟĺĔŇĨŇĝńĵ ėĦĭħňėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

š,ȮŏĳĽńĝĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ŏŀĔĶŇĬĪĶƢȮȮĽŅĵĲƚŅ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

Ţ,ȮŏĳĽńĝĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮıĚļƢĻńĔħŇśȮȮĔĶĶĦĸƟĺĬ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ţ,ȮŏĳĽńĝĔĶȮħĶ,īňĶŃȮȮĜĔŅěĬőĶħĴ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĺŇĽŅľĔŇě 
Ť,ȮŏĳĽńĝĔĶȮŀŅěŅĶĵƢ ħĶ.ĔńĴĮĬŅĪȮȮľĺĸĭŋĨĨŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ť,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĬŋĽĶĦƢȮȮīĶĶĴıŇĪńĔļƢ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĳŅėňĝŋĴĝĬ

ĽńĴıńĬīƢ 

Ŧ,ȮŏĳĽńĝĔĶȮħĶ,ĵĻĬńĬĪƢ ȮĺňĶŃıĸ ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ŧ,ȮŏĳĽńĝĔĶľĠŇĚȮħĶ,ĦńĢģŇĦň  īňĶĔŋĸĔŇĨĨŇıĚĻƢ ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĔĶĶĴĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

Ũ,ȮŏĳĽńĝĔĶȮŀŅěŅĶĵƢĳŅĽĔĶȮȮŀƞŀĬĬŇŗĴ ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĔĶĶĴĽńĚėĴŐĸŃĭĶŇľŅĶ 

ŏĳĽńĝĔŇě 
Šş,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻĻŇĳŅĺĶĶĦȮȮĴŅĝŃĬŅ ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅııŊŘĬģŅĬĺŇĝŅĝňı

ŏĳĽńĝĔĶĶĴ 
ŠŠ,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĬńĬĨƢȮȮŒěĽĴŋĪĶ 

Šš,ȮŏĳĽńĝĔĶȮŀŅěŅĶĵƢıŋĪȮȮĻŇĸĨĶŃĔŌĸ 
ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĽĴŋĪĶĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŃīŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĝňı 

ŏĳĽńĝĔĶĶĴ 
 

Š,ţȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮ 
 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŏĮƕħĽŀĬěŜŅĬĺĬȮŠȮľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĭńĦĤŇĨȮėŊŀȮ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮťȮĮƖȮĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃŀńĨĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ&ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ': 
Subject to change for General Education Courses and Management 

 &Š'ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮťȮĮƖ 
Š.ŠȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮššţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ* 
Š.š őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 

   Š,š,ŠȮȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ   Ţş  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
    Š) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅȮ    Šš ľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

š'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ    ȮȮŢ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ţ'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ    ȮȮŢ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ţ'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ Ȯ ȮȮţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ť'ȮĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ   ȮȮ ȮȮŢ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ť'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮ&ĶĺĴĺŇĝŅĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅı' ȮȮ ȮȮŤ ľĬƞĺĵĔŇĨ* 



 

Šť 

Š,š,šȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ  ȮȮȮȮȮȮȮȮŠŧŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ* 
Š) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬ    ȮȮȮȮȮȮȮȮŠŦť ľĬƞĺĵĔŇĨ* 
Š.Š) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĺŇĝŅĝňı   ţŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
Š.š) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭĺŇĝŅĝňı  ȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ* 

š) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔĺŇĝŅĝňı  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠš ľĬƞĺĵĔŇĨ* 
Š,š,ŢȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ   ȮȮȮť ľĬƞĺĵĔŇĨ 

  Š,ŢȮȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ&őĮĶħħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶ' 
&ĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴĔŜŅľĬħŒľƟěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĕŅľĸńĔȮĶĺĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔĺŇĝŅĝňıŐĸƟĺȮĴňœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţŤ ľĬƞĺĵĔŇĨ' 

 

Š,ŤȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ 
 ĮƤěěŋĭńĬȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĴňĭŋėĸŅĔĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŧť ėĬȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
&ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ'ȮěŜŅĬĺĬȮťšȮėĬȮ&ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮŠŤ,ŤȮėĬȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮţť,ŤȮėĬ'ȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ
&ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ'ȮěŜŅĬĺĬȮšţ ėĬȮ 

Š,Ť,ŠȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ  
 Š,Ť,Š,ŠȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ěŜŅĬĺĬȮšş,ŤȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŢŢ,şť' 
 Š,Ť,Š,šȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ ěŜŅĬĺĬ Ţš,ŤȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŤš,ţš' 

Š,Ť,Š,ŢȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ ŨȮėĬ &ĶƟŀĵĸŃȮŠţ,Ťš' 
 

 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 



 

ŠŦ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮ&ŠȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŦȮĩŉĚȮŢŠȮĔĶĔġŅėĴȮ
šŤŤŧ'ȮĪńŘĚľĴħȮĪňŗŀĵŌƞĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  
 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŀŅěŅĶĵƢ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
ěŜŅĬĺĬėĦŅěŅĶĵƢ
ĪńŘĚľĴħŐĸŃ 
ěŜŅĬĺĬėĦŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ
&ėĬ' ĨĶň őĪ ŏŀĔ ĨĶň őĪ ŏŀĔ ĨĶň őĪ ŏŀĔ ĨĶň őĪ ŏŀĔ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶ
ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

š ť,Ť Ŧ,Ť - - Š - - š - - Š šş 

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ - Ţ,Ť Ŧ,Ť - - Š - - š - - Š ŠŤ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĔĶĶĴ
ĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

ţ,Ť Ŧ Š - - - - - - - - - Šš,Ť 

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ š š,Ť Š - - - - - - - - - Ť,Ť 
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĔĶĶĴ
ĽńĚėĴŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ŏĳĽńĝĔŇě 

š Ŧ - - - - - - Š - - - Šş 

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ š Ť - - - - - - Š - - - ŧ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ
ĝňĺĳŅııŊŘĬģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŏĳĽńĝĔĶĶĴ 

ş,Ť Ũ Ť - Š - - š - - - - ŠŦ,Ť 

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ Š Ŧ Ť - Š - - š - - - - Šť 
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĳĽńĝĽĴŋĪĶ
ĻŅĽĨĶƢ 

- - Š - - - - - - - - - Š 

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ - - Š - - - - - - - - - Š 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶĽŋĕĳŅı 

- Š - - - - - - - - - - Š 

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ - Š - - - - - - - - - - Š 
ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ Ũ Ţş,Ť Šţ,Ť - Š Š - š Ţ - - Š ťš 
ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 

Ť ŠŨ Šţ,Ť - Š Š - š Ţ - - Š ţť,Ť 

 
 
 
 
 
 



 

Šŧ 

Š,Ť,šȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ  
Š,Ť,š,ŠȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ ěŜŅĬĺĬȮŠȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮţ,ŠŦ' 

 Š,Ť,š,šȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ěŜŅĬĺĬ ȮšŠȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŧŦ,Ť' 
Š,Ť,Š,ŢȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ šȮėĬ &ĶƟŀĵĸŃȮŧ,ŢŢ' 

 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ěŜŅĬĺĬėĦŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 
 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ěŜŅĬĺĬ 

ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢ ŀŅěŅĶĵƢ - Š Š Š,şş 
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ' 
&ĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢ' 

ŀŅěŅĶĵƢ šŧ ŢŨ ťŦ ťŦ,şş 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ š - š š,şş 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ Ţ š Ť Ť,şş 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ Š - Š Š,şş 

ıĬńĔĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ š š ţ ţ,şş 
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ š Ţ Ť Ť,şş 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ Š Š š š,şş 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ Ţ Š ţ ţ,şş 
ĭŋėĸŅĔĶ - Š Š Š,şş 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň - š š š,şş 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋ Š Š š š,şş 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ Š - Š Š,şş 
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ Š - Š Š,şş 
ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢ Š - Š Š,şş 
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇľŅĶ Š - Š Š,şş 

ĶĺĴ ţŦ ŤŢ Šşş Šşş 



 

ŠŨ 

ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŢŠȮĔĶĔġŅėĴȮšŤŤŧ' 
 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŃħńĭ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮĶŃŏĪĻ 
ĺńĬŏħŊŀĬĮƖĪňŗĸŅȮ-
ĶŅĵĚŅĬĨńĺ 

ŐľĸƞĚĪŋĬ 

Š ĳĔ,ŀ,ĺŇĻŇļġƢ ĨńĬľĵĚ ŏŀĔ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶ 

œĪĵ Ť ı,ė,ȮšŤŤŤ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 

š ĳĠ,ŀ,ĝġŅıĶ ıĶĴĮƤĠĠŅ ŏŀĔ University of 
porto 

őĮĶĨŋŏĔĽ Š Ĵ,ė,ȮšŤŤť őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 

Ţ ĳĔ,ŀ,ĔķĨĳŅĽ ĔńĚĺŅĬĶńĨĬĔŋĸ ŏŀĔ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ œĪĵ Ť ı,ė,ȮšŤŤŤ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
ţ ĳĠ,ŀ,ŀŅĳŅ ŏıĝĶĽńĴķĪīŇś ŏŀĔ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 
œĪĵ Š Ĕ,ė,ȮšŤŤţ őėĶĚĔŅĶĮĶŇĠĠŅŏŀĔ

ĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔ 
Ť ĳĠ,ěŅĢıńěĬƢȮŏľĴıĶĶĦœıŏĶŅŃ ŏŀĔ ĺŇĪĵŅĸńĵŏĳĽńĝ

ĭŜŅĭńħ 
œĪĵ šȮĴŇ,ĵ,ȮšŤŤŧ ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 

ť ĳĠ,ŀ,ĝŅĴŇĳŅ ĳŅĦŋħŋĸĔŇĨĨŇ ŏŀĔ ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

œĪĵ ŠşȮĴŇ,ĵ,ȮšŤŤť ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 

Ŧ ĳĔ,ŀ,ĺńĝĶıĚļƢ ŐěƞĴĽĺƞŅĚ ŏŀĔ ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

œĪĵ šşȮĔ,ı,ȮšŤŤť ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 

ŧ ĳĠ,ŀ,ıŋĪīŇıĶ ėĚŐĔƟĺ őĪ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ œĪĵ šşȮĔ,ı,ȮšŤŤť ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 
Ũ ĳĠ,ŀ,ĽŋīŅĭħň ĴƞĺĚĴň őĪ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĻŇĸĮŅĔĶ 
œĪĵ  ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 

Šş ĳĠ,Ķ,ŀ,ľĠŇĚĽŇĶŇĺŇĳŅ ĭŌĶĦħŇĸĔ őĪ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕŀĬŐĔƞĬ 

œĪĵ ŠšȮĴ,ė,ȮšŤŤŧ ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 

ŠŠ ĳĠ,ŀ,īĬńĠĝĬĔ ĶńĨĬīŅħŅ ŏŀĔ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
īĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

œĪĵ ŠŧȮĽ,ė,ȮšŤŤŦ ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 

Šš ĳĔ,ŀ,ĝĵŇĬĪƢ ěĨŋĶıĶĮĶŃĽŇĪīŇś őĪ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 

œĪĵ ŠşȮĽ,ė,ȮšŤŤŦ ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 

ŠŢ ŀ,ĬŇıńĥīŅ ŀŇĽőĶ ŏŀĔ Wenzhou Medical 
University 

ĽŅīŅĶĦĶńģ
ĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 

ššȮĔ,ĵ,ȮšŤŤŦ ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 

Šţ ŀ,ĽŋħŅĶńĨĬƢ ľŅħŏıĝĶ ŏŀĔ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

œĪĵ ŤȮĴŇ,ĵ,ȮšŤŤŦ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 

ŠŤ ŀ,ĳńĔħň ĽŋĕıĶĽĺĶĶėƢ ŏŀĔ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
īĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

œĪĵ ŧȮı,ĵ,ȮšŤŤŦ ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 

Šť ĳĠ,ŀ,ĽŋıńĨĨŅȮĶńĨĬŃĝŇĨīĺńĝ ŏŀĔ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶ 

œĪĵ ŠŧȮĽ,ė,ȮšŤŤŦ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 

 
 
 
 



 

šş 

Š,ťȮĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
 ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮĴňĬńĔĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŢŦšȮėĬ ŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮŠŠŧȮėĬȮŐĸŃŏıĻľĠŇĚȮšŤţȮėĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĨŅĶŅĚħńĚĬňŘ 
 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĭńĦĤŇĨȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮ 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŢŠȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŧ' 

ľĸńĔĽŌĨĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĕƟŅ ĶĺĴ 

&ėĬ' šŤŤŦ šŤŤť šŤŤŤ šŤŤţ šŤŤŢ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ Ţŧ Ũŧ ţš ťş šŠ ŢŢ ŧ Ţš Ũ ŢŠ ŠŠŧ šŤţ 
ĶĺĴ ŠŢť Šşš Ťţ ţş ţş ŢŦš 

 

Š,ŦȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŦ ěŜŅŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ ĶĺĴ ľĬƞĺĵ 
šŦ,ţŦš,Ũşş Ŧš,ŨŤŨ,ŧşş - Šşş,ţŢš,Ŧşş ĸƟŅĬĭŅĪ 
šŦ,ŢŤ Ŧš,ťŤ - Šşş.şş ĶƟŀĵĸŃ 

 
 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ*ȮŦš,ťŤ ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ
*ȮšŦ,ŢŤ

 
 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŦ ěŜŅŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 



 

šŠ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŦ ěŜŅŐĬĔĨŅĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
ĚĭĭŋėĸŅĔĶ ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĸĚĪŋĬ ĚĭĺŇěńĵ ĶĺĴ ľĬƞĺĵ 
ŠŤ,ŨţŦ,Ţşş Ť,ŧŤş,Ũşş ŢŤ,ššŦ,Ũşş Š,Ũşş,şşş Ťŧ,Ũšť,Šşş ĸƟŅĬĭŅĪ 
šŦ Šş ťş Ţ Šşş.şş ĶƟŀĵĸŃ 

 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ*ȮšŦ

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ*ȮŠş

ĚĭĸĚĪŋĬ*Ȯťş

ĚĭĺŇěńĵ*ȮŢ

 
 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŦȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
 

 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĮƖ ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ ĶĺĴ 
šŤŤŦ šŦ,ţŦš,Ũşş Ŧš,ŨŤŨ,ŧşş - Šşş,ţŢš,Ŧşş 
šŤŤť ŤŨ,ššş,ŧşş šşŢ,ţŤť,ŤŢŢ.ŦŠ - šťš,ťŦŦ,ŢŢŢ.ŦŠ 

 
 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŦ ěŜŅŐĬĔĨŅĴľĴĺħĶŅĵěƞŅĵȮľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 
ŏĭŇĔěƞŅĵȮ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ ţţ,ŢŨŦ,ŧŦŠ,şŦ ţţ,ŠšŤ,ŦşŤ,Ũš šŦš,ŠťŤ,ŠŤ ŨŨ,ŢŨ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ šŧ,Ţţť,ŦŧŨ,Ŧť šŧ,šŦŧ,Ťşŧ,ţš ťŧ,šŧŠ,Ţţ ŨŨ,Ŧť 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ šŢ,ŨŤţ,ŨşŤ,Ŧť šŢ,ŧŧť,ťšţ,ŤŤ ťŧ,šŧŠ,šŠ ŨŨ,ŦŠ 

ėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ ţ,ŢŨŠ,ŧŧţ,şş ţ,ŢŨŠ,ŧŧŢ,ŧŦ ş,ŠŢ Šşş 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ Šţ,Ţťŧ,ŨŢť,ŨŠ Šţ,šŠš,ťŦŠ,ţť ŠŤť,šťŤ,ţŤ Ũŧ,ŨŠ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟȮȮ
ĽŀĵĺńĽħŋ 

ŠŢ,ŦťŤ,ţŨŠ,ŠŦ ŠŢ,ťšŨ,ŨŠš,ŤŨ ŠŢŤ,ŤŦŧ,Ťŧ ŨŨ,şš 



 

šš 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 
ŏĭŇĔěƞŅĵȮ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė ťşŢ,ţţŤ,Ŧţ Ťŧš,ŦŤŧ,ŧŦ šş,ťŧť,ŧŦ Ũť,ŤŦ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬ Š,ťŧš,Šţţ,ţş Š,ťŢţ,Ťšť,şţ ţŦ,ťŠŧ,Ţť ŨŦ,ŠŦ 

ŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮ Š,ťŧš,Šţţ,ţş Š,ťŢţ,Ťšť,şţ ţŦ,ťŠŧ,Ţť ŨŦ,ŠŦ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
ĔŀĚĪŋĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 

Š,ŠŢŢ,Ŧşş,şş Š,ŠŢŢ,Ŧşş,şş ş,şş Šşş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĽƞĺĬĚŅĬĪňŗ
ĽŀĬĺŇĝŅĭĶŇĔŅĶ 

ŠŧŠ,Ţşţ,ţş ŠţŤ,ŤŦŨ,Ťţ ŢŤ,Ŧšţ,ŧť ŧş,Ţş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ 

Ť,şşş,şş ţ,ŦŦŤ,şş ššŤ,şş ŨŤ,Ťş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĨŀĭŐĪĬ
ŐľĸƞĚİƗĔĚŅĬĬŇĽŇĨ 

Ţťš,Šţş,şş ŢŤş,ţŦŠ,Ťş ŠŠ,ťťŧ,Ťş Ũť,Ŧŧ 

ĚĭĔĸŅĚ ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş 

ȮȮȮȮĚĭĔĸŅĚ ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş 

ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ Š,Ũşş,şşş Š,ŢţŨ,ŤŦţ,şş ŤŤş,ţšť,şş ŦŠ,şŢ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬ Š,Ũşş,şşş Š,ŢţŨ,ŤŦţ,şş ŤŤş,ţšť,şş ŦŠ,şŢ 

ŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮ 
&ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵ' 

Š,Ũşş,şşş Š,ŢţŨ,ŤŦţ,şş ŤŤş,ţšť,şş ŦŠ,şŢ 

ĔŀĚĪŋĬĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶ Ţť,şŨŦ,ţŧŦ,Šş Ţť,şšť,ŨŠŠ,ţš Ŧş,ŤŦŤ,ťŧ ŨŨ,ŧş 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ šşş,şşş ŠťŨ,ţťš,Ţš Ţş,ŤŢŦ,ťŧ ŧţ,ŦŢ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟ
ĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ 

šşş,şşş ŠťŨ,ţťš,Ţš Ţş,ŤŢŦ,ťŧ ŧţ,ŦŢ 

ĚĭĸĚĪŋĬ ŢŤ,ŧŨŦ,ţŧŦ,Šş ŢŤ,ŧŤŦ,ţţŨ,Šş ţş,şŢŧ,şş ŨŨ,ŧŦ 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃ
ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ŢŤ,ŧŨŦ,ţŧŦ,Šş ŢŤ,ŧŤŦ,ţţŨ,Šş ţş,şŢŧ,şş ŨŨ,ŧŦ 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ ŧťŨ,ŤŧŦ,Šş ŧťŨ,ŤŧŦ,Šş ŧťŨ,ŤŧŦ,Šş Šşş 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗĴň
ĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮŠȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ŧťŨ,ŤŧŦ,Šş ŧťŨ,ŤŧŦ,Šş ŧťŨ,ŤŧŦ,Šş Šşş 

ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃ
ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ŢŤ,şšŦ,Ũşş,şş Ţţ,ŨŧŦ,ŧťš,şş ţş,şŢŧ,şş ŨŨ,ŧŨ 

ĽĴĪĭėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚ
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃ
ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

šŧ,ťŠţ,ŧşş,şş šŧ,ťŠţ,ŧşş,şş ş,şş Šşş 



 

šŢ 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 
ŏĭŇĔěƞŅĵȮ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ėƞŅėĺĭėŋĴĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶ
ŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢ 

Š,ťŦŢ,ťşş,şş Š,ťŦŢ,Ťťš,şş Ţŧ,şş Šşş 

ĭƟŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶ
ľĴŌƞĭƟŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĭŌĶıŅőėĶĚĔŅĶȮŠ 

ţ,ŦŢŨ,Ťşş,şş ţ,ťŨŨ,Ťşş,şş ţş,şşş,şş ŨŨ,Šť 

ĔŀĚĪŋĬĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨ Š,ŧŠŧ,Ũşş,şş Š,Ŧšş,ššş,şş Ũŧ,ťŦŨ,Ũš Ũţ,ŤŦ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ Š,ŧŠŧ,Ũşş,şş Š,Ŧšş,ššş,şş Ũŧ,ťŦŨ,Ũš Ũţ,ŤŦ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨ 

Š,şŦŦ,şşş,şş ŨŦŨ,šŤŨ,şŧ ŨŦ,Ŧţş,Ũš Ũş,Ũš 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŇĽŇĨ 

ŦţŠ,Ũşş,şş Ŧţş,ŨťŠ,şş ŨŢŨ,şş ŨŨ,ŧŦ 

ĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ š,ŢťŠ,Ũşş,şş š,ŢŤŢ,ţšŢ,Ťş ŧ,ţŦť,Ťş ŨŨ,ťţ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬ š,ŢťŠ,Ũşş,şş š,ŢŤŢ,ţšŢ,Ťş ŧ,ţŦť,Ťş ŨŨ,ťţ 

ŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ š,ŢťŠ,Ũşş,şş š,ŢŤŢ,ţšŢ,Ťş ŧ,ţŦť,Ťş ŨŨ,ťţ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ŤşŦ,Ũşş,şş ţŨŨ,ţšŢ,Ťş ŧ,ţŦť,Ťş Ũŧ,ŢŢ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪŋĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

Š,şŤţ,şşş,şş Š,şŤţ,şşş,şş ş,şş Šşş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
ĔŀĚĪŋĬ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚ
ĽƞĺĬĚŅĬ 

ŧşş,şşş,şş ŧşş,şşş,şş ş,şş Šşş 

ĶĺĴ ŧť,ŤŦť,ŠŤŧ,ŠŦ ŧŤ,ŤŦŤ,ŧŢţ,Ũš Š,şşş,ŢšŢ,šŤ Ũŧ,ŧţ 

 
 
 
 
 
 
 



 

šţ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŦ ěŜŅŐĬĔĨŅĴľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 
ŏĭŇĔěƞŅĵ 
(ĶƟŀĵĸŃ' 

ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ ŦŢţ,ŧşş,şş ŦŢŠ,ŨŤţ,ŧş š,ŧţŤ,šş ŨŨ,ťŠ 
ĚĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŦŢţ,ŧşş,şş ŦŢŠ,ŨŤţ,ŧş š,ŧţŤ,šş ŨŨ,ťŠ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵŐĸŃ

ĺńĽħŋ 
ŦŢţ,ŧşş,şş ŦŢŠ,ŨŤţ,ŧş š,ŧţŤ,šş ŨŨ,ťŠ 

ĔŀĚĪŋĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ šşş,şşş,şş ş,şş šşş,şşş,şş ş,şş 

ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ šşş,şşş,şş ş,şş šşş,şşş,şş ş,şş 
ȮĔŀĚĪŋĬĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶ šť,ŤţŦ,Šşş,şş šť,ŤţŤ,ŦťŠ,šŤ Š,ŢŢŧ,ŦŤ ŨŨ,ŨŨ 
ĚĭĸĚĪŋĬ šť,ŤţŦ,Šşş,şş šť,ŤţŤ,ŦťŠ,šŤ Š,ŢŢŧ,ŦŤ ŨŨ,ŨŨ 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗħŇĬŐĸŃ
ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

šť,ŤţŦ,Šşş,şş šť,ŤţŤ,ŦťŠ,šŤ Š,ŢŢŧ,ŦŤ ŨŨ,ŨŨ 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĶŅėŅĨƞŀ
ľĬƞĺĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

š,šşŦ,Šşş,şş š,šşŤ,ŦŧŠ,šŤ ŠŢŢŧ,ŦŤ ŨŨ,Ũţ 

ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ šţ,Ţţş,şşş,şş šţ,Ţţş,şşş,şş ş,şş Šşş 
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃ
ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

šţ,Ţţş,şşş,şş šţ,Ţţş,şşş,şş ş,şş Šşş 

ĶĺĴ šŦ,ţŧŠŨşş,şş šŦ,šŦŦ,ŦŠť,şŤ šşţ,ŠŧŢ,ŨŤ ŨŨ,šť 

 
 
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŦ ěŜŅŐĬĔĨŅĴľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 
ŏĭŇĔěƞŅĵȮ
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ ţŤ,ŠŢš,ťŦŠ,şŦ ţţ,ŧŤŦ,ťťş,Ŧš šŦŤ,şŠş,ŢŤ ŨŨ,ŢŨ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ šŧ,Ţţť,ŦŧŨ,Ŧť šŧ,šŦŧ,Ťşŧ,ţš ťŧ,šŧŠ,Ţţ ŨŨ,Ŧť 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ šŧ,Ţţť,ŦŧŨ,Ŧť šŧ,šŦŧ,Ťşŧ,ţš ťŧ,šŧŠ,Ţţ ŨŨ,Ŧť 

ėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ ţ,ŢŨŠ,ŧŧţ,şş ţ,ŢŨŠ,ŧŧŢ,ŧŦ ş,ŠŢ Šşş 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ŠŤ,ŠşŢ,ŦŢť,ŨŠ Šţ,Ũţţ,ťšť,šť ŠŤŨ,ŠŠş,ťŤ Ũŧ,Ũţ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵĺńĽħŋ ŠŢ,ŦťŤ,ţŨŠ,ŠŦ ŠŢ,ťšŨ,ŨŠš,ŤŨ ŠŢŤ,ŤŦŧ,Ťŧ ŨŨ,şš 

ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė ťşŢ,ţţŤ,Ŧţ Ťŧš,ŦŤŧ,ŧŦ šş,ťŧť,ŧŦ Ũť,ŤŦ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬ Š,ťŧš,Šţţ,ţş Š,ťŢţ,Ťšť,şţ ţŦ,ťŠŧ,Ţť ŨŦ,ŠŦ 

ŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮ Š,ťŧš,Šţţ,ţş Š,ťŢţ,Ťšť,şţ ţŦ,ťŠŧ,Ţť ŨŦ,ŠŦ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŀĚĪŋĬĕŀĚŠ,ŠŢŢ,Ŧşş,şş Š,ŠŢŢ,Ŧşş,şş ş,şş Šşş 



 

šŤ 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 
ŏĭŇĔěƞŅĵȮ
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĽƞĺĬĚŅĬ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĽŀĬĺŇĝŅ
ĭĶŇĔŅĶ 

ŠŧŠ,Ţşţ,ţş ŠţŤ,ŤŦŨ,Ťţ ŢŤ,Ŧšţ,ŧť ŧş,Ţş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶ 

Ť,şşş,şş ţ,ŦŦŤ,şş ššŤ,şş ŨŤ,Ťş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĨŀĭŐĪĬŐľĸƞĚ
İƗĔĚŅĬĬŇĽŇĨ 

Ţťš,Šţş,şş ŢŤş,ţŦŠ,Ťş ŠŠ,ťťŧ,Ťş Ũť,Ŧŧ 

ĚĭĔĸŅĚ ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş 

ȮȮȮȮĚĭĔĸŅĚ ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş 

ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ Š,Ũşş,şşş.şş Š,ŢţŨ,ŤŦţ,şş ŤŤş,ţšť,şş ŦŠ,şŢ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬ Š,Ũşş,şşş Š,ŢţŨ,ŤŦţ,şş ŤŤş,ţšť,şş ŦŠ,şŢ 

ŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮ 
&ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵ' 

Š,Ũşş,şşş Š,ŢţŨ,ŤŦţ,şş ŤŤş,ţšť,şş ŦŠ,şŢ 

ĔŀĚĪŋĬĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶ ťš,ťţţ,ŤŧŦ,Šş ťš,ŤŦš,ťŦš,ťŦ ŦŠ,ŨŠţ,ţŢ ŨŨ,ŧŧ 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ šşş,şşş ŠťŨ,ţťš,Ţš Ţş,ŤŢŦ,ťŧ ŧţ,ŦŢ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵŐĸŃ
ĺńĽħŋ 

šşş,şşş ŠťŨ,ţťš,Ţš Ţş,ŤŢŦ,ťŧ ŧţ,ŦŢ 

ĚĭĸĚĪŋĬ ťš,ţţţ,ŤŧŦ,Šş ťš,ţşŢ,šŠş,ŢŤ ţŠ,ŢŦť,ŦŤ ŨŨ,ŨŢ 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ ŧťŨ,ŤŧŦ,Šş ŧťŨ,ŤŧŦ,Šş ŧťŨ,ŤŧŦ,Šş Šşş 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĶŅėŅĨƞŀ
ľĬƞĺĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

Ţ,şŦť,ťŧŦ,Šş Ţ,şŦŤ,Ţťŧ,ŢŤ Š,ŢŠŧ,ŦŤ ŨŨ,ŨŤ 

ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ ťŠ,ŤŦŤ,şşş,şş ŤŨ,ŢšŦ,ŧťš,şş š,šţŦ,ŠŢŧ,şş Ũť,ŢŤ 

ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝ
ĻŅĽĨĶƢ 

Ťš,ŨŤţ,ŧşş,şş Ťš,ŨŤţ,ŧşş,şş ş,şş Šşş 

ėƞŅėĺĭėŋĴĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬ
ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

Š,ťŦŢ,ťşş,şş Š,ťŦŢ,Ťťš,şş Ţŧ,şş Šşş 

ĭƟŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶ
ľĴŌƞĭƟŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĭŌĶıŅőėĶĚĔŅĶŠ 

ţ,ŦŢŨ,Ťşş,şş ţ,ťŨŨ,Ťşş,şş ţş,şşş,şş ŨŨ,Šť 

ĔŀĚĪŋĬĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨ Š,ŧŠŧ,Ũşş,şş Š,Ŧšş,ššş,şş Ũŧ,ťŦŨ,Ũš Ũţ,ŤŦ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ Š,ŧŠŧ,Ũşş,şş Š,Ŧšş,ššş,şş Ũŧ,ťŦŨ,Ũš Ũţ,ŤŦ 



 

šť 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 
ŏĭŇĔěƞŅĵȮ
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ĬŇĽŇĨ 

Š,şŦŦ,şşş,şş ŨŦŨ,šŤŨ,şŧ ŨŦ,Ŧţş,Ũš Ũş,Ũš 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŇĽŇĨ ŦţŠ,Ũşş,şş Ŧţş,ŨťŠ,şş ŨŢŨ,şş ŨŨ,ŧŦ 

ĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ š,ŢťŠ,Ũşş,şş š,ŢŤŢ,ţšŢ,Ťş ŧ,ţŦť,Ťş ŨŨ,ťţ 

ĚĭŀŋħľĬŋĬ š,ŢťŠ,Ũşş,şş š,ŢŤŢ,ţšŢ,Ťş ŧ,ţŦť,Ťş ŨŨ,ťţ 

ŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮ š,ŢťŠ,Ũşş,şş š,ŢŤŢ,ţšŢ,Ťş ŧ,ţŦť,Ťş ŨŨ,ťţ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ŤşŦ,Ũşş,şş ţŨŨ,ţšŢ,Ťş ŧ,ţŦť,Ťş Ũŧ,ŢŢ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪŋĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

Š,şŤţ,şşş,şş Š,şŤţ,şşş,şş ş,şş Šşş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŀĚĪŋĬ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 

ŧşş,şşş,şş ŧşş,şşş,şş ş,şş Šşş 

ĶĺĴ ŠŠŢ,ŧŤŧ,şŤş,,ŠŦ ŠŠš,ŧŤŢ,ŤŤş,ŧŨ Š,şşţ,ţŨŨ,šŧ ŨŨ,ŠŠ 

 

Š,ŧȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ(šŤŤŢů

šŤŤť) ŐĸŃěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬįŌĔıńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴĪĭěƞŅĵȮ&œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦş) (šŤŤťůšŤŤŧ) 
ĭĬıŊŘĬĪňŗŐĬĺĶŃĬŅĭȮŠşş x ŠşŤ mš ħƟŅĬĪŅĚŀŀĔĮĶŃĨŌĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨĶĚĕƟŅĴĔńĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŐĶĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮħńĚĬňŘ 
  (Š) ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮŴŏĳĽńĝĻŅĸŅŵȮŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĵŅȮȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĝƟ
ĽŀĵȮŤ ĝńŘĬĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮŤ,ţşş ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŦš.Šťŧ ĸƟŅĬĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚěńħľŅŐĸŃĨŇħĨńŘĚėĶŋĳńĦĤƢĮĶŃěŜŅŀŅėŅĶ Šşş ĸƟŅĬĭŅĪȮĨƟŀĚıĶƟŀĴŒĝƟĽŀĵœħƟŒĬĨƟĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤť 
  (š) ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮŠš ĝńŘĬ ĴňıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵȮŠš ĝńŘĬĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ
šŧ,Ţşş ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&őėĶĚĽĶƟŅĚ'ȮŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮšŧş + Ššş ĸƟŅĬĭŅĪ ŐĸŃĶŃĭĭȮ
šŠŤ+ ĸƟŅĬĭŅĪȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃľĺƞŅĚȮšŤŤťůšŤŤŧȮŐĸŃĔŅĶĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĸńĔļĦŃȮ
Turnkey ěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮťţş ĸƟŅĬĭŅĪ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŀňĔĮĶŃĴŅĦȮŠŢ ĸƟŅĬ
ĭŅĪȮŒĬĔŅĶŏĮƕħĽĩŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮŴĽĵŅĴĭŌĶıŅŵȮĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃ
ĺŇĽŅľĔŇěȮŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĶŇĴĪŅĚŀŀĔĮĶŃĨŌħƟŅĬĕƟŅĚȮ&ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ'ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ&ĮĶŃĨŌĽħŒĽ' 



 

šŦ 

ıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĭŌĶıŅ ěŜŅŐĬĔĨŅĴŀŅėŅĶĪňŗĴňŐĸŃŒĬŐįĬĚŅĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&ŐįĬĚŅĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ' 

 

ŀŅėŅĶ 
ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵ 
&ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ' 

ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ šŧ,Ţşş 
ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĵŅ ȮŤ*ţşş 
ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝıķĔļĻŅĽĨĶƢ &ĭŅĚŐĽĬ' Šš,şşş 
ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬŏĝŇĚĺŇĽŅľĔŇěȮ(ĽĵŅĴĭŌĶıŅ Š) šşş 
ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ &ěńĬĪĭŋĶň' Šş,şşş 
ŀŅėŅĶĽĩŅĭńĬľĴĺĔĬŇĶĳńĵ &ĭŅĚŐĽĬȮůȮŏĨĶňĵĴŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ' Ŧ,ťşş 
ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĽĴŋĪĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŋĕĳŅı &ěńĬĪĭŋĶň' Ťŧ*Ŧŧş 
ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃįĸŇĨĽŅĶĨƟŅĬŏĝŊŘŀȮHŤNŠ ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĵŅěŅĔĽĴŋĬœıĶ (ĽĶŃŐĔƟĺ'Ȯ ŠŨ*ţťş 

ĶĺĴıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĶŃĵŃĪňŗȮŠ (ı,Ļ,ȮšŤŤţ ů šŤŤŧ) ţŠ,Ťşş 
ĶĺĴıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ&ŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ' ĪńŘĚľĴħ ŠţŠ,Ŧţş 

 
 
ĔŅĶŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗŒĝƟĚŅĬŀŅėŅĶĨƞŅĚŕĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ (ı,Ļ,ȮšŤŤţůšŤŤŧ) 

&Š'ȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ&šŧ,Ţşş+ ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĶĺĴħŅħĲƚŅŀňĔȮš,şşş ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ' 

ĝńŘĬĪňŗ ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĚŅĬŐĨƞĸŃĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ ıŊŘĬĪňŗ &Ĩ,Ķ,Ĵ,' 

Ũ ľƟŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ &ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃĝńŘĬĮĶŃĴŅĦȮš,ŢŢŢ mš) ŠŠ Ŧşš 
Ũ ľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢ ťŧ+ Š,Šşş+ 
Ŧ ů Šş  ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ Ţ Ťţş 
Ŧ ľƟŀĚįĸŇĨŏŀĔĽŅĶ-ľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŋĕĳŅı Š Ťş 
ť ľƟŀĚŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ-ľƟŀĚĽĴŋħĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŋĕĳŅı Š šŦş 
Š ů š  ľƟŀĚŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ-ľƟŀĚĬńĬĪĬŅĔŅĶ š ţ,ŦŢš 
ť/ŧ/
Šş 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ-ȮľƟŀĚĽńĴĴĬŅŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ(ŧş ů ŤŦşȮėĬ) Šş Ŧ,Ŧşş 

ŢůŤ/
Šş 

ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ-ȮľƟŀĚĭĶĶĵŅĵȮ(ţş ů šşşȮėĬ) šŢ ţ,ŧşş 

ť ľƟŀĚįĸŇĨĽŊŗŀőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚœĔĸ ť Ššş 
Ť ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢĪŅĚĽŋĕĳŅı Š Ťţş 
ť ů Ŧ  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ŧ Ţ,ŧţş 
ŧ ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢėĺĭėŋĴėĺŅĴĽŃŀŅħŀĵƞŅĚĵŇŗĚĵĺħ Š Ţ,Ťţş 
ťůŦ/
Šş 

ľƟŀĚĺŇěńĵĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ šŠ Š,šşş 



 

šŧ 

ĝńŘĬĪňŗ ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĚŅĬŐĨƞĸŃĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ ıŊŘĬĪňŗ &Ĩ,Ķ,Ĵ,' 

Šş ľƟŀĚėĺĭėŋĴŀŋĦľĳŌĴŇŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ Š ŦŨš 
ŠůŠš  ľƟŀĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵŀŊŗĬŕȮĶĺĴħŅħĲƚŅ ţ ŦŨš+ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢěńĔŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀĔŅĶŒĝƟĽŀĵıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬœħƟőħĵŏľĴŅŃĽĴ 

Ȯ 
&š'ȮŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĵŅ (Ť,ţşş ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĶĺĴħŅħĲƚŅ' 

ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĚŅĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ ıŊŘĬĪňŗ &ĨĶ,Ĵ,' ĝńŘĬĪňŗ 

ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ-ȮľƟŀĚĭĶĶĵŅĵ ţ ŤŠš Ţ ŐĸŃȮţ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĵŅėĺŅĴĽŃŀŅħĽŌĚ Š Ššŧ Š with Subfloor 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ Ţ Ţŧţ š with Subfloor 
ĽĩŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮŴŏĳĽńĝĻŅĸŅŵ Š šŤť Š with Subfloor 
ľƟŀĚŒĝƟĽŀĵĸńĔļĦŃŀŊŗĬŕȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň' Ũ Š,şŦš ţ ů Ť  

 

Š,ŨȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤţ ěŅĔĽƞĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĽƞĺĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮħńĚĬňŘ 
 Š) ĚĭĮĶŃĴŅĦ œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤţ ěŅĔĽƞĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴ
ĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮőħĵŀŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħĭńĚėńĭȮŠţȮ
ĮĶŃŏħŖĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴȮĪňŗȮŠš-šŤŤŠȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶńĭĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮ&ťȮĮƖ'ȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽĩŅĭńĬįŌƟįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮťȮĮƖ'ȮŐĸŃĔŅĶ
ŀĬŋĠŅĨŒľƟĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬĶńĭŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮłĸłȮŏĮƦĬŀŅĪŇȮ&ŏŀĔĽŅĶĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴȮ
ı,Ļ,ȮšŤŤŠ)  
 š)ȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŒĝƟĽŀĵȮĨńŘĚŐĨƞ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤţ 
  š.Š)ȮŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬŴŏĳĽńĝĻŅĸŅŵŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĵŅŏĮƦĬŀŅėŅĶ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĽŌĚȮţ+Š ĝńŘĬȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĮĶŃĴŅĦȮţ,Ťşş ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽƞĺĬĽĩŅĬ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĵŅėĺŅĴĽŃŀŅħĽŌĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚ
ĭĶĶĵŅĵĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽƞĺĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĽƞĺĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĽĶƟŅĚȮŦš.Šťŧ ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĳŅĵŒĬȮţşşȮĺńĬȮĔŜŅľĬħĽƞĚĴŀĭŀŅėŅĶĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮŢş ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤŤť 
  š.š)ȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĮƦĬŀŅėŅĶėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĽŌĚȮ
Šš+Š ĝńŘĬȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĶĺĴȮšŧ,Ţşş+ť,Ťşş ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽƞĺĬĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺŅĴ



 

šŨ 

ĽŃŀŅħĽŌĚŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺŅĴĽŃŀŅħĽŌĚĵŇŗĚĵĺħȮ(BSL 
Classes II & III) ľƟŀĚĭĶĶĵŅĵĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽƞĺĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĽƞĺĬĺŇěńĵĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃıŊŘĬģŅĬȮĽƞĺĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ-ĺŇĽŅľĔŇěȮĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇ
ĽńĨĺƢĪħĸŀĚėĺŅĴĽŃŀŅħĽŌĚĴŅĔĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮAAALAC ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĽƞĺĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮĽƞĺĬľƟŀĚŀŅľŅĶŐĸŃ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ-ľƟŀĚĭĶĶĵŅĵĕĬŅħȮţşůŤŦş ėĬȮĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢš ľƟŀĚȮĽƞĺĬĪŜŅĸŅĵĞŅĔ
ĽńĨĺƢĪħĸŀĚŐĸŃĽŅĶıŇļȮŐĭĭœĴƞĔƞŀįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮĶŃħńĭŀŋĦľĳŌĴŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠ,Ťşş 
oC ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĽĶƟŅĚȮţşş ĸƟŅĬĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶńĭěńħĽĶĶěŅĔŐįƞĬħŇĬŐĸŃĽĴĪĭěƞŅĵőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĽƞĺĬĕŀĚĶŃĭĭėƞŅĚŕœħƟěŅĔĔŅĶĔŌƟĵŊĴĸĚĪŋĬŒĬ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶȮTurnkey ěŜŅĬĺĬŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšŤş ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮŢ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŜŅľĬħ
ĽƞĚĴŀĭŀŅėŅĶĳŅĵŒĬȮı,Ļ,ȮšŤŤŧ 
 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ ĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮėŊŀ 
    ĽƞĺĬĕŀĚĚĭŐįƞĬħŇĬȮ ĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬĽĴĪĭȮĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶȮTurnkey  ĶĺĴȮ&ĭŅĪ' 
 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤť            Ťť           šţ  Šşş  ŠŧşȮĸƟŅĬ 
 įŌĔıńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšŤŤŦ         ŠŠš          ţŧ  Šşş  šťş ĸƟŅĬ 
 įŌĔıńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšŤŤŧ         ŠŠš          ţŧ    Ŧş  šŢş ĸƟŅĬ 
    ĶĺĴĴŌĸėƞŅĕŀĚėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŦş ĸƟŅĬ 
 

ĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃĔŅĶȮTurnkeyȮĞŉŗĚĨƞŅĚĔŖĽĴĪĭĴŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴŐĸƟĺŏĪƞŅĔńĭŏĮƦĬĽĴĪĭŀňĔȮŢŨş 
ĸƟŅĬĭŅĪȮ 
  š.Ţ) ĽĩŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬŏĝŇĚĺŇĽŅľĔŇěŴĽĵŅĴĭŌĶıŅȮŠŵ ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĵŊĴŏĚŇĬ
ĸńĔļĦŃĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĺŇĽŅľĔŇěȮĔŜŅľĬħĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŠš.Ţ ĸƟĬĭŅĪȮĔŜŅľĬħŒĝƟėŊĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴľĴħ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮţ ĮƖ 
  š.ţ)ȮĔŅĶěńħěƟŅĚěńħľŅŐĸŃĨŇħĨńŘĚėĶŋĳńĦĤƢĮĶŃěŜŅŀŅėŅĶȮĽŜŅľĶńĭŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴ
ĝŋĴĝĬŴŏĳĽńĝĻŅĸŅŵŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĵŅȮőħĵėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĺŇīňıŇŏĻļȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĶŀĪŜŅĽńĠĠŅłȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ŴŏĳĽńĝĻŅĸŅŵŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĵŅĨƟŀĚıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ
šŤŤť ŏıŊŗŀŏĮƦĬħńĝĬňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĭńĬ ŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħ
ěŜŅĬĺĬĶńĭĬŇĽŇĨŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅľĶńĭĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦ 
  š.ŤȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ
ŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴȮŀňĔĪńŘĚĽŅĴŅĶĩŏĔŊŘŀľĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŀĳńĵĳŌŏĭĻĶȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭȮInternal Patronage ĕŀĚ
ŀīŇĔŅĶĭħňŐĸŃėĦĭħňėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢıŇěŅĶĦŅŐĸŃıŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĻńĔĵĳŅıĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĕŀĚ



 

Ţş 

ĨĬŏŀĚŐĸƟĺȮŏľŖĬĽĴėĺĶŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅŏıŊŗŀŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŒľƟėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħěƟŅĚěńħľŅŐĸŃĨŇħĨńŘĚėĶŋĳńĦĤƢĮĶŃěŜŅŀŅėŅĶȮĽŜŅľĶńĭŀŅėŅĶŏĶňĵĬ
ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮőħĵėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĺŇīň
ıŇŏĻļȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅĨƟŀĚıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬȮı,Ļ,ȮšŤŤŧ 
œĴƞŏĔŇĬŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ ŏıŊŗŀŏĮƦĬħńĝĬňĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĭńĬ ŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬĶńĭĬŇĽŇĨŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŐĭĭœĴƞĴňŏĚŊŗŀĬœĕȮĽŜŅľĶńĭĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş ŏĮƦĬĨƟĬ
œĮ 
    
    ĽƞĺĬĕŀĚĚĭŐįƞĬħŇĬȮ ĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬĽĴĪĭȮ ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶȮTurnkey  ĶĺĴȮ&ĭŅĪ' 
 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤť &ĔĸŅĚĮƖ'         ş           ş   ŠŤş  ŠŤşȮĸƟŅĬ 
 įŌĔıńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšŤŤŦ            ş          ş   šŤş  šŤş ĸƟŅĬ 
 įŌĔıńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšŤŤŧ            ş          ş              šşş  šşş ĸƟŅĬ 
     

  ĶĺĴĴŌĸėƞŅĕŀĚėĶŋĳńĦĤƢĮĶŃěŜŅŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮȮ= ťşş++ ů ŦŤş ĸƟŅĬ* 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĕĬŅħŒľĠƞȮĪňŗĴňĕƟŀĔŜŅľĬħŐĸŃ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŒĝƟĽŀĵĔŜŅľĬħŏĜıŅŃĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĴŅĔȮŏĮƦĬĨƟĬĺƞŅȮ 
  ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőħĵĽńĚŏĕĮěŅĔĩŀħĶŅėŅȮ&@MO'ȮőħĵıŇěŅĶĦŅħŌěŅĔŐĭĭŐĮĸĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃ
ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĪňŗœħƟœĮěŅĔĔŅĶěƟŅĚŀŀĔŐĭĭőħĵĽĩŅĮĬŇĔĝńŘĬŏĸŇĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
   Š.ȮĚŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 
   š.ȮĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴőėĶĚĽĶƟŅĚ 
   Ţ. ĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚŐĸŃŐĽĚĽĺƞŅĚ (œĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚŐĸŃœĲĲƚŅŐĶĚĨŗŜŅ' 
   ţ.ȮĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬŀńėėňĳńĵ (ĶŃĭĭőĪĶĻńıĪƢŀńĨőĬĴńĨŇ 
ĶŃĭĭŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĶŃĭĭŏĽňĵĚĮĶŃĔŅĻ ĶŃĭĭŏĽňĵĚŐĸŃĳŅı (őĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ) ĶŃĭĭŐěƟĚŏľĨŋŏıĸŇĚ
œľĴƟ ĶŃĭĭĶńĔļŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĶŃĭĭĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮMozart Effects ĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶ
ĪŅĚœĔĸȮ(Remote Sensing Communication & TeleůEducation)) 
   Ť.ȮĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻŐĸŃĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻ (ĶŃĭĭĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻ ĭńĬœħ
ľĬňœĲŐĸŃőĩĚĸŇĲĨƢıĬńĔĚŅĬħńĭŏıĸŇĚ) 
   ť.ȮĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĽŋĕŅĳŇĭŅĸŐĸŃħńĭŏıĸŇĚ (ĶŃĭĭĮĶŃĮŅ ĶŃĭĭħńĭŏıĸŇĚ ĶŃĭĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĬŘŜŅ ĶŃĭĭĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵŐĸŃĶŃĭŅĵĬŘŜŅŏĽňĵĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭȮOxygen AerationȮĶŃĭĭĶŃĭŅĵ
ĬŘŜŅİĬ ĶŃĭĭĭŜŅĭńħĔĶħůħƞŅĚȮŐĸŃĽŅĶŏėĴň) 
   Ŧ.ȮĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĕĬĽƞĚŒĬŐĬĺħŇŗĚ ĶŃĭĭĸŇĲĨƢ 
  ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĚŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ ŏĮƦĬ
ŀŅėŅĶėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĪňŗĴňĽƞĺĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬŀŅėŅĶȮėĽĸ,ȮĽŌĚȮŠšȮĝńŘĬȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĮĶŃĴŅĦœĴƞĬƟŀĵ



 

ŢŠ 

ĔĺƞŅȮšŧ,ŢşşȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĞŉŗĚĴňĔŅĶěńħŐĭƞĚĔŅĶŒĝƟĽŀĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀŅėŅĶȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŒľĠƞŕȮœħƟȮ
ħńĚĬňŘ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĬŇĽŇĨŒĝƟĸŇĲĪƢĕĬĽƞĚȮĶŃľĺƞŅĚĝńŘĬĪňŗȮŠůŤ ĕŀĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 

   
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮěńħĽĶĶĮĶŃőĵĝĬƢĔŅĶŒĝƟĽŀĵıŊŘĬĪňŗȮħńĚĬňŘȮ 
 

ĝńŘĬĪňŗ ĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĽŀĵľĸńĔ ľĴŅĵŏľĨŋ 
Šš ľƟŀĚıńĔĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮŏĨŅŏįŅȮħŅħĲƚŅ ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ŠŠ ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
Šş ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
Ũ ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮľƟŀĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
ŧ ıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļėĺŅĴĽŃŀŅħĽŌĚĵŇŗĚĵĺħ ĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
Ŧ ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚĽńĴĴĬŅ ĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
ť ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚĽńĴĴĬŅ ĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
Ť ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚĽńĴĴĬŅ ĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
ţ ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚĽńĴĴĬŅ ĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
Ţ ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚĽńĴĴĬŅ ĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
š ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĽƞĺĬĽŅīŅĶĦŃȮľƟŀĚŀŅľŅĶĬŇĽŇĨ ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
Š ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĽƞĺĬĽŅīŅĶĦŃȮĬŇĽŇĨȮľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚ ĴňĶŃĭĭĽŜŅĶŀĚœĲ 

 

  Š)ȮĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŏĝƞĬȮőĩĚĬŇĽŇĨȮĪňŗěŀħĶĩȮőĶĚŀŅľŅĶľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚȮĶŃĭĭĽŜŅĶŀĚœĲĲƚŅȮ
ĽĺĬĽĴŋĬœıĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĳĽńĝĔĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔȮłĸłȮ 
  š)ȮĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŒĝƟĚŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏĝƞĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬľƟŀĚĭĶĶĵŅĵȮľƟŀĚĬńĬĪĬŅĔŅĶȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĭĶŇŏĺĦľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĮĸŀħ
ŏĝŊŘŀŐĸŃĽŃŀŅħŀĵƞŅĚĵŇŗĚĵĺħȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬȮEJN*ȮEKNůNGA-Q, ISO ŠŦşšŤ, ISO ŢŠŠşş,Ȯ
ŐĸŃĶŃĭĭŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  Ţ)ȮĽƞĺĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵıŇŏĻļĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŃŀŅħĽŌĚĴŅĔŐĸŃľĶŊŀĮĸŀħŏĝŊŘŀȮŏĝƞĬȮıŊŘĬĪňŗ
ĕŀĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĵŅŏĴŖħȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĵŅĜňħȮőħĵœħƟĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮ@gmůSafety Laboratory Class II & IIIȮ
ĽƞĺĬĬňŘȮěńĔŀĬŋĠŅĨŏĜıŅŃįŌƟĪňŗĴňĭńĨĶŀĬŋĠŅĨěŜŅĔńħŏĜıŅŃĶŅĵ 
  ţ)ȮĽƞĺĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĕĬŅħĨƞŅĚŕ 
  Ť)ȮĽƞĺĬľƟŀĚıńĔĽńĨĺƢĪħĸŀĚŐĸŃĔŅĶĪŜŅĸŅĵĞŅĔȮĝńŘĬħŅħĲƚŅȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶńĚĽňőħĵĨĶĚ
ěŅĔŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢħƟĺĵĔŅĶĮŌȮSolar SlabsȮŐĸŃľĶŊŀĺńĽħŋŀŊŗĬ 
  ŒĬĔŅĶěńħŐĭƞĚĝńŘĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŒľƟěńħĺŅĚĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮĪňŗĴňįŌƟĴŅŒĝƟ
ĚŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔœĺƟĝńŘĬĸƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĸŇĲĪƢȮŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚȮZone ėĺŅĴıĸŋĔıĸƞŅĬĕŀĚĝńŘĬĸƞŅĚĔńĭĝńŘĬĭĬȮőħĵ
ĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗĝńŘĬĸƞŅĚȮŐĸŃĝńŘĬȮšȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĭńĬœħĨŇħĨƞŀĩŉĚĔńĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĭńĬœħľĸńĔȮŐĸŃ



 

Ţš 

ĭńĬœħľĬňœĲȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŀŅėŅĶȮŒľƟěńħıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĬŀĔŏĺĸŅ
ĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮœĺƟĪňŗĝńŘĬȮšȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮƕħŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŅėŅĶĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬȮ
ŢȮĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬŏĺĸŅĔĸŅĚėŊĬľĶŊŀŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
 ĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĕŀĚĝńŘĬȮŢůţȮŒľƟěńħŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔŅĶĽńĠěĶħƟĺĵĭńĬœħœħƟőħĵœĴƞĴňĔŅĶĕĬĽƞĚħƟĺĵĸŇĲĪƢ 
 ĝńŘĬȮŤůŦȮŏĮƦĬĽƞĺĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕĨŅĴĸńĔļĦŃŒĝƟĽŀĵĔŜŅľĬħŏĜıŅŃĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
 ĝńŘĬȮŦȮŏĮƦĬĽƞĺĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟıŇŏĻļĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŃŀŅħĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħőħĵȮUFM-DGNȮŐĸŃŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
 ıŊŘĬĪňŗĝńŘĬȮŨůŠŠȮŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ
ĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ
ıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĔĸŋƞĴȮ(Research Unit Cells) ĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĶŊŀŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ľƟŀĚŏĨĶňĵĴĚŅĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 ľƟŀĚŏĶňĵĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĕĬŅħȮŤŦţ ĪňŗĬńŗĚȮěńħœĺƟĪňŗĝńŘĬȮŠŠȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĪŜŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚĝƞĺĚĔĺƟŅĚœħƟőħĵœĴƞĴňŏĽŅȮěŉĚœħƟŒľƟěńħĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚœĺƟĪňŗĝńŘĬĬňŘ 
 ĝńŘĬȮŠšȮŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚĪňŗıńĔĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮŐĸŃĽƞĺĬŏĨŅŏįŅŀŋĦľĳŌĴŇĽŌĚȮȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻŀŀĔ
ĽŌƞĝńŘĬħŅħĲƚŅŐĸŃĪŜŅĸŅĵĽŅĶŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĽŋĕĳŅıœħƟ 
  őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĽŀĵŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬȮħńĚĬňŘ 
   ĝńŘĬĪňŗȮŠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗőĩĚȮľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚȮľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚĽŜŅĶŀĚœĲȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦěŀħĶĩȮ 
   ĝńŘĬĪňŗȮšȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗőĶĚŀŅľŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
   ĝńŘĬĪňŗȮŢȮůȮţȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚŏĶňĵĬĕĬŅħĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 
    Ĕ,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĕĬŅħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšţȮȮėĬȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮŠ ľƟŀĚ 
    ĕ,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĕĬŅħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţşȮȮėĬȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮ Šţ ľƟŀĚȮ 
    ė,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĕĬŅħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŧşȮȮėĬȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮš ľƟŀĚȮ 
    Ě,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĕĬŅħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠşşȮėĬȮ   ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮţ ľƟŀĚ 
    ě,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĕĬŅħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšşşȮėĬȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮţ ľƟŀĚȮ 
   ĝńŘĬĪňŗȮŤȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıĕĬŅħȮšşşȮĪňŗĬńŗĚ ľƟŀĚĽĴŋħľĶŊŀ
ĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬľƟŀĚŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĺŇěńĵĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚıńĔĬńĔĺŇěńĵŐĸŃľƟŀĚıńĔĬŇĽŇĨĪŋĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ 
   ĝńŘĬĪňŗȮťȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 
    Ĕ,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝŏĺĪŐĸŃĽĴŋĪĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ ȮŠ ľƟŀĚ 
    ĕ,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ-ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅı ěŜŅĬĺĬȮ ȮŠȮ ľƟŀĚ 
    ė,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴĭńĚėńĭıŊŘĬģŅĬ ěŜŅĬĺĬȮ ȮŠȮ ľƟŀĚ 
    Ě,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴĝńŘĬĽŌĚȮ  ěŜŅĬĺĬȮ ȮŠȮ ľƟŀĚ 
    ě,ȮĶĺĴœĮĩŉĚľƟŀĚŏĨĶňĵĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ľƟŀĚŏĔŖĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŅĶŏėĴň ľƟŀĚĬŉŗĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ĽƞĺĬĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħŏėĶŊŗŀĚŐĔƟĺȮľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚĝńŗĚ 
   ĝńŘĬĪňŗȮŦȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢħńĚĬňŘ 



 

ŢŢ 

    Ĕ,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝŏėĴňŐĸŃŏĳĽńĝŏĺĪȮ  ěŜŅĬĺĬȮ ȮšȮ ľƟŀĚ 
    ĕ,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ-ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅı ěŜŅĬĺĬȮ ȮŠȮ ľƟŀĚ 
    ė,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ-ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıĕńŘĬĽŌĚȮěŜŅĬĺĬȮ ȮŠȮ ľƟŀĚ 
    Ě,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĺŇĪĵŅŐĸŃıŇļĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔȮ ěŜŅĬĺĬȮ ȮŠȮ ľƟŀĚ 
    ě,ȮĶĺĴĩŉĚľƟŀĚŏĨĶňĵĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ľƟŀĚŏĔŖĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŅĶŏėĴň ľƟŀĚĬŉŗĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĽƞĺĬ
ĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħŏėĶŊŗŀĚŐĔƟĺȮľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚĝńŗĚ 
   ĝńŘĬĪňŗȮŧȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮħńĚĬňŘ 
    Ĕ,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮĪħĸŀĚȮŐĸŃĮĶŃħŇļģƢȮĵŅŏĴŖħŐĸŃĵŅĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
    ĕ,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĵŅĜňħĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴ ŐĸŃľƟŀĚĺŇěńĵėĺŅĴĽŃŀŅħĽŌĚĮĸŀħ
ŏĝŊŘŀ 
   ĝńŘĬĪňŗȮŨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽƞĺĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮĽŜŅĬńĔĚŅĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮŤţȮľƟŀĚȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
   ĝńŘĬĪňŗȮŠşȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
    Ĕ,ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮĕĬŅħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţşȮėĬȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮţȮ ľƟŀĚ 
    ĕ,ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮĕĬŅħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťşȮėĬȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮŠ ľƟŀĚ 
    ė,ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮĕĬŅħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšţşȮėĬȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮŠȮ ľƟŀĚ 
   ĝńŘĬĪňŗȮŠŠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚŏĶňĵĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŒľĠƞĕĬŅħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
ŤŤşůŤŦţȮėĬȮıĶƟŀĴĽƞĺĬĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĶŃĭĭőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢĪňŗħňĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŜŅľĶńĭĶŀĚĶńĭĶŃĭĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮ(LongůDistance Learning) ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ (Continuing Education) 
   ĝńŘĬĪňŗȮŠšȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭĶŇŏĺĦľƟŀĚıńĔĽńĨĺƢĪħĸŀĚŏĨŅŏįŅĽńĨĺƢŀŋĦľĳŌĴŇĽŌĚȮŐĸŃħŅħĲƚŅȮőħĵĴň
ĶŃĭĭėĺĭėŋĴůĮƚŀĚĔńĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 

 ĸńĔļĦŃőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŗĺœĮĕŀĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬŀŅėŅĶėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĽŌĚȮŠšȮĝńŘĬȮ
ĴňĕĬŅħıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšŧ,ŢşşȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĭĬıŊŘĬĪňŗŐĬĺĶŃĬŅĭĮĶŃĴŅĦȮťŤȮx ŠşŤȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮ
&ĔĺƟŅĚȮx ĵŅĺ) ĴňĴŅĨĶģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮėŊŀ 
  (Š)ȮŀĚėƢŀŅėŅĶėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮőħĵĺŇĻĺĔĶĶĴĽĩŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ (EIT. STANDARD 
ŠşşŠůŠť)ȮŐĸŃȮ(EIT. STANDARD ŠşşŧůŢŧ) ľĶŊŀħňĔĺƞŅ 
  (š)ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶĨƟŅĬĪŅĬĔŅĶĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬĕŀĚŐįƞĬħŇĬœľĺȮĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶ
ŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ ľĶŊŀħňĔĺƞŅ 
  (Ţ)ȮĴŅĨĶģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŅĬĔŅĶĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬĕŀĚŐįƞĬħŇĬœľĺ 
ĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮľĶŊŀħňĔĺƞŅ 
  (ţ)ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėŜŅĬĺĦŐĶĚĸĴŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĕŀĚŀŅėŅĶȮ&Ĵĵį,ȮŠŢŠŠůŤş'ȮĔĶĴ
őĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ ľĶŊŀħňĔĺƞŅ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĶĚĸĴĪňŗĴňőŀĔŅĽŏĔŇħĕŉŘĬĞŉŗĚŀŅěĴŅĔĔĺƞŅŐĶĚĸĴĕńŘĬĨŗŜŅȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħőħĵĔĶĴ
őĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĞŉŗĚŀŅěěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭŀŅėŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨƟŅĬŐĶĚĸĴœħƟȮėĺŅĴėĚĪĬĨƞŀĽĳŅıħŇĬĲƚŅŀŅĔŅĻĶŇĴİƤƧĚĪŃŏĸȮłĸłȮ 



 

Ţţ 

  (Ť)ȮĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚŐĸŃŐĽĚĽĺƞŅĚ ŒľƟŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĶńĭœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚħƟĺĵĶŃĭĭĽŅĵŒĨƟħŇĬĕĬŅħŐĶĚħńĬȮšš KV ŢȮø Ťş Hz. ěŅĔĶŃĭĭ
œĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĳŅĵŒĬȮőħĵőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢľĸńĔĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ ĽŅĵœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚȮĨŇħĨńŘĚŏħŇĬŒĬĪƞŀ
ľŋƟĴėŀĬĔĶňĨİƤĚħŇĬěŅĔľĴƟŀŐĮĸĚœĲĲƚŅĪňŗĨŇħĨńŘĚŒľĴƞœĮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚȮ&ĽŅĵŀŅĔŅĻ'ȮŏħŇĴĳŅĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĩĬĬŏĴĬħƟŅĬĕƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮĨŇħĨńŘĚľĴƟŀŐĮĸĚœĲĲƚŅȮĽŜŅľĶńĭěƞŅĵĔĶŃŐĽœĲĲƚŅŒľƟĔńĭŀŅėŅĶĪńŘĚľĴħĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶȮ 
  œĲĲƚŅŐĶĚĨŗŜŅěƞŅĵĶĺĴěŅĔěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚľƟŀĚėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀŅėŅĶ (CENTRAL SUPPLY) ŏıŊŗŀ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢľĸńĔȮħńĚĬňŘ 
  ĨŌƟĮĶŃīŅĬœĲĲƚŅŐĶĚĨŗŜŅȮĨŇħĨńŘĚĪňŗľƟŀĚœĲĲƚŅŏĴĬĝńŘĬȮŠȮĪńŘĚĕŀĚĶŃĭĭœĲĲƚŅŒĬĽĳŅĺŃĮĔĨŇŐĸŃ
œĲĲƚŅĜŋĔŏĜŇĬȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢėĺĭėŋĴĔŅĶěƞŅĵĔĶŃŐĽœĲĲƚŅŒľƟĔńĭŀŅėŅĶĪńŘĚľĴħȮěŅĔĨŌƟĮĶŃīŅĬœĲĲƚŅŐĶĚ
ĨŗŜŅĬňŘȮĳŅĵŒĬĨŌƟĨŇħĨńŘĚĽĺŇĨĞƢėĺĭėŋĴĔŅĶěƞŅĵœĲĲƚŅŐĭƞĚĵƞŀĵĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬŐĨƞĸŃĺĚěĶľĸńĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃŐĽŏĔŇĬŐĸŃĔĶŃŐĽĸńħĺĚěĶőħĵŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃĶĺĴĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬŕĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶěƞŅĵ
ĔĶŃŐĽœĲĲƚŅŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭœĲĲƚŅĪňŗŒĝƟŀĵŌƞŒĬŀŅėŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
  ĨŌƟœĲĲƚŅĵƞŀĵĨŇħĨńŘĚŒĬľƟŀĚœĲĲƚŅĵƞŀĵĮĶŃěŜŅĝńŘĬĪŋĔĝńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĶŃĭĭŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĨŌƟœĲĲƚŅĵƞŀĵĮĶŃěŜŅĝńŘĬěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴĺĚěĶĵƞŀĵĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĺĚěĶŐĽĚĽĺƞŅĚȮĺĚěĶŏĨƟŅŏĽňĵĭȮĺĚěĶŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅĵƞŀĵŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĝńŘĬȮŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃľƟŀĚ
ĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅȮĔŖěŃėĺĭėŋĴŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŏĸŖĔŕŏĪƞŅĬńŘĬœĴƞĶĭĔĺĬ
œĮĵńĚĽƞĺĬŀŊŗĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĨĶĺěĞƞŀĴĪŜŅœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴ LOAD œĲĲƚŅŏĴŊŗŀěŜŅŏĮƦĬĪŜŅœħƟ
ĽŃħĺĔȮ&ĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴőľĸħœĲĲƚŅœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŤ%) 
  ĶŃĭĭœĲĲƚŅĜŋĔŏĜŇĬȮŒĬĔĶĦňŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĕńħĕƟŀĚěŅĔĔŅĶœĲĲƚŅłȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěƞŅĵ
ĔĶŃŐĽœĲĲƚŅŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚħƟŅĬœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĕńħĕƟŀĚĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶŏŀĚĔŖěŃĨƟŀĚĴň
ĶŃĭĭœĲĲƚŅĽŜŅĶŀĚĜŋĔŏĜŇĬȮěƞŅĵĔĶŃŐĽœĲĲƚŅĪħŐĪĬĜŋĔŏĜŇĬőħĵŀńĨőĬĴńĨŇŒľƟĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮŏĝƞĬȮ
ĸŇĲĨƢȮŐĽĚĽĺƞŅĚĭŅĚĽƞĺĬėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗőħĵŏĜĸňŗĵȮšŤůŢŤ% ĕŀĚŐĽĚĽĺƞŅĚőħĵĮĔĨŇȮĶŃĭĭőĪĶĻńıĪƢĶŃĭĭ
ĽńĠĠŅĦŐěƟĚŏľĨŋŏıĸŇĚœľĴƟȮĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħȮĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŅĚŕȮŐĸŃ
ĮƤƩĴĬŘŜŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚĪňŗŏıňĵĚıŀȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭĽŜŅĶŀĚœĲœħƟœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ)ŢŤ%   
  ĶŃĭĭĔŅĶŏħŇĬĽŅĵœĲĲƚŅĽŅĵœĲĲƚŅĪňŗŏħŇĬĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĶŃĭĭŏħŇĬĶƟŀĵŀĵŌƞĳŅĵŒĬĪƞŀȮ
(CONDUIT) ľĶŊŀĭńĽŏĺĵƢ (BUSWAY) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶŏħŇĬĽŅĵœĲĪňŗĮĸŀħĳńĵĽŌĚĽŋħȮĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĺĬŅĬȮ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħŀńėėňĳńĵěŅĔœĲĲƚŅĸńħĺĚěĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚœħƟĚƞŅĵľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬ
ĽŅĵœĲĲƚŅŏĽƟĬŒľĴƞœħƟȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĔĶŃĪĭĔĶŃŏĪŊŀĬĨƞŀĚŅĬħƟŅĬĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĕŀĚ
ŀŅėŅĶ 
  œĲĲƚŅŐĽĚĽĺƞŅĚȮőħĵĪńŗĺœĮěŃěńħŏĨĶňĵĴĶŃĭĭœĲĲƚŅŐĽĚĽĺƞŅĚŒľƟŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴň
ĶŃħńĭėĺŅĴĽĺƞŅĚĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮœŀ.ŀň.ŏŀĽ,ȮľĶŊŀȮĞň.œŀ.ŀň. ľĶŊŀħňĔĺƞŅȮħńĚĬňŘ 



 

ŢŤ 

   Š.Š'ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ŤşşůŦŤşȮ ĸńĔĞƢ 
   Š.š'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ  Ťşş  ĸńĔĞƢ 
   Š.Ţ'ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ  Ţşş  ĸńĔĞƢ 
   Š.ţ'ȮıŊŘĬĪňŗŒĝƟĚŅĬĪńŗĺœĮ Ţşş  ĸńĔĞƢ 
   Š.Ť'ȮĪŅĚŏħŇĬ  Šşş  ĸńĔĞƢ 
   Š.ť'ȮĪňŗěŀħĶĩ  Ťş  ĸńĔĞƢ 
   Š.Ŧ'ȮľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚ  šşş  ĸńĔĞƢ  
   Š.ŧ'ȮľƟŀĚŏĔŖĭĕŀĚ ŠŤş  ĸńĔĞƢ 
  ĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪńŗĺœĮŒĬ AREA LIGHTINGȮĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢȮMOTION SENSOR 
ŏıŊŗŀĮƕħœĲŐĽĚĽĺƞŅĚŀńĨőĬĴńĨŇŒĬľƟŀĚĬŘŜŅĽƞĺĬĔĸŅĚŐĨƞĸŃĝńŘĬ 
  ŏĨƟŅĶńĭœĲĲƚŅȮěńħŒľƟĴňěŜŅĬĺĬŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚŏĨƟŅĶńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŒĝƟĽŅĵĨƞŀıƞĺĚȮĞŉŗĚŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĽŃħĺĔŀňĔĪńŘĚĵńĚœĴƞĮĸŀħĳńĵħƟĺĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ŐĵĔĽňĕŀĚŏĨƟŅĶńĭœĲĲƚŅŒľƟŏľŖĬĝńħŏěĬĺƞŅŏĮƦĬĝĬŇħĶńĭœĲěŅĔœĲĲƚŅĮĶĔĨŇ,ȮœĲĲƚŅĜŋĔŏĜŇĬ 
  ĶŃĭĭĽŅĵħŇĬȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĽŅĵħŇĬĽŜŅľĶńĭĺĚěĶœĲĲƚŅŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĝňĺŇĨŐĸŃ
ĪĶńıĵƢĽŇĬěŅĔœĲĲƚŅĶńŗĺȮĽŜŅľĶńĭĺĚěĶĮĸńřĔœĲĲƚŅȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅĪńŘĚľĴħŒĬŀŅėŅĶ ĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĽŅĵħŇĬŒĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĩňĵĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 

 ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĔŜŅľĬħŐĸŃěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĲƚŅįƞŅȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬěŅĔĲƚŅįƞŅŐĸŃœĲĲƚŅĔĶŃőĝĔȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĽĩŅĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĮƦĬĶŃĭĭ FARADAY CASE ĽŜŅľĶńĭĮƚŀĚĔńĬĲƚŅįƞŅĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚ SURGE 
ARRESTER ĽŜŅľĶńĭĮƚŀĚĔńĬĲƚŅįƞŅĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮőħĵĨƟŀĚĶŃĭŋĶŃĭĭėĺŅĴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĽňĵľŅĵĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢěŅĔ
ĲƚŅįƞŅȮŐĸŃĨƟŀĚĴňŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŏĮƦĬıŇŏĻļŒľƟħƟĺĵ 
  ĶŃĭĭœĲĲƚŅŐĽĚĽĺƞŅĚĜŋĔŏĜŇĬȮŐĸŃĮƚŅĵĪŅĚŀŀĔľĬňœĲȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭœĲŐĽĚĽĺƞŅĚĜŋĔŏĜŇĬȮŒĬĪŋĔ
ıŊŘĬĪňŗľĬňœĲĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮŏĮƦĬĝĬŇħŐĭĨŏĨŀĶňŗĽƞĺĬĔĸŅĚ (CENTRAL BATTERY)ȮŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚȮ
ŐĸŃĨŇħĨńŘĚĮƚŅĵĪŅĚŀŀĔľĬňœĲŒĬĪŋĔŕĝƞŀĚĪŅĚľĬňœĲȮŐĸŃĪŅĚŀŀĔĳŅĵŒĬŀŅėŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĺ,Ľ,Ī, 

 ĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬŀńėėňĳńĵȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĔŜŅľĬħŒľƟĨŇħĨńŘĚ
ŏĨƟŅĶńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĕƞŅĵĽŅĵŒĬŐĨƞĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĪŋĔĝńŘĬĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭȮWIFI ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔŐįĬĔĪŋĔıŊŘĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĽńĴĴĬŅȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮıĶƟŀĴĔńĭěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĽŅĵħŇĬ (GROUND) ŐĵĔŏĜıŅŃŏıŊŗŀ
ŏĨĶňĵĴĽŜŅľĶńĭŒĝƟĚŅĬĔńĭĶŃĭĭŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœħƟŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶ 

 

 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĵńĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭŏĽňĵĚŐĸŃĳŅı (őĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ)ȮėŋĦĳŅıĽŌĚȮőħĵ
ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭŏĽňĵĚůĳŅıĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĨƞŅĚŕȮœħƟĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŀŅėŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚœĔĸĪŅĚőĪĶĳŅıȮ



 

Ţť 

(TELECONFERENCE) ĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅħƟĺĵȮCAFMȮ
ŢťşȮQwqrckȮTcpqgmlȮŤ,ŠȮmpȮFgefcpȮTcpqgmlȮ-ȮKmbcjq on Blackboard & WebCT Management 
ĶŃĭĭŏĽňĵĚůĳŅıěŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĽŊŗŀĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĜŅĵĽŌƞěŀĳŅıĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħŏĽňĵĚĮĶŃĔŀĭĽŊŗŀŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
  ĶŃĭĭŐěƟĚŏľĨŋŏıĸŇĚœľĴƟ ŒľƟĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢĨĶĺěěńĭėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬŀŅėŅĶħƟĺĵ
ĶŃĭĭĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩŐěƟĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗŏĔŇħŏľĨŋœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗ őħĵŀŋĮĔĶĦƢ Fire Alarm Control 
PanelȮĨƟŀĚŏĮƦĬĝĬŇħ Microprocessor  MULTIPLEX SystemȮĴňĝŋħ MODULE ŏıŊŗŀŐĮĸĚĽńĠĠŅĦ 
MULTIPLEX ŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦœĮŒĝƟĶƞĺĴĔńĭŀŋĮĔĶĦƢȮDETECTOR ĝĬŇħ SMOKE ŐĸŃ HEAT Őĭĭ 
CONVENTIONAL TYPE œħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĝƟĚŅĬıĶƟŀĴĪńŘĚĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢ ALARM BELL, 
MANUAL STATION, FIRE TELEPHONE ŐĸŃȮVOICE EVACUATION SYSTEM ĽŜŅľĶńĭĨŇħĨƞŀĔńĭ
ľƟŀĚėĺĭėŋĴȮıĶƟŀĴĔńĭĴňĝŋħ  GRAPHIC ŐĸŃ REMOTE ANNUNCIATOR   
  ĶŃĭĭĶńĔļŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ (Security Management System)Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮěŃŏĮƦĬĝĬŇħœŀıňȮ(IP CAMERA) ĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĽńĠĠŅĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚħŌ
ĳŅıŐĸŃĭńĬĪŉĔĳŅıœħƟıĶƟŀĴĔńĬȮőħĵĪňŗœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬŒħĽŌĠľŅĵŐĸŃľĬƞĺĵěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢ
ĭńĬĪŉĔĳŅıĨƟŀĚĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴħŌŐĸĽńŗĚĔŅĶœħƟěŅĔȮWORK STATION(S) ĳŅĵŒĬ
ľƟŀĚėĺĭėŋĴȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħȮĽŜŅľĶńĭĨĶĺěĽŀĭĭĶŇŏĺĦĪŅĚŏĕƟŅůŀŀĔĕŀĚŀŅėŅĶȮŐĸŃŒĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮƚŀĚĔńĬŏľĨŋĶƟŅĵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮ 
   ĮĶŃĨŌľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
   ĮĶŃĨŌľƟŀĚĭĶĶĵŅĵ 
   ĮĶŃĨŌľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ 
   ĮĶŃĨŌľƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
   ĽƞĺĬŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĪħĸŀĚ 
   ĽƞĺĬĔŜŅěńħĞŅĔĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮ&ŏĨŅŏįŅŀŋĦľĳŌĴŇĽŌĚ' 
   ıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŀŊŗĬŕħńĚĔŜŅľĬħŏıŇŗĴ 
őħĵĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħĬňŘȮĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔıĶƟŀĴőĮĶŐĔĶĴėĺĭėŋĴŐĸŃĭńĬĪŉĔĳŅıĽňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴň
ŀŋĮĔĶĦƢėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĨƞŀŏĝŊŗŀĴœĮĵńĚĶŃĭĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬȮReal 
Time  

 ĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻŐĸŃĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻ ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻŐĸŃĶŃĭĭ
ĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻȮĨŅĴŐĭĭȮěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĮĶŃľĵńħŐĸŃĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĔŅĶĕĵŅĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĸŊŀĔĶŃĭĭŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭŀŅėŅĶěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮĪňŗĨńŘĚĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮěŃĨƟŀĚěńħĺŅĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħƟőħĵĽŃħĺĔȮ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨŅĴŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺĬňŘĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 



 

ŢŦ 

  ĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻŒľƟĨŇħĨńŘĚĨŅĴŐĭĭŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ
ĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮCentral Water Chiller SystemŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĮĶńĭ
ŀŅĔŅĻěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭĮĶńĭŀŅĔŅĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĽĳŅĺŃŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬ
ŀŅėŅĶŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪńŘĚŀŋĦľĳŌĴŇȮėĺŅĴĝŊŘĬĽńĴıńĪīƢȮėĺŅĴħńĬȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĸĕŀĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŃŀŅħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮȮĸħőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĪňŗĮĬŏĮƘƨŀĬĪŅĚ
ŀŅĔŅĻœħƟȮőħĵĔŅĶěńħŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗĮĶńĭŀŅĔŅĻŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬŐĵĔěŅĔĔńĬȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴħńĬŀŅĔŅĻŐĸŃ
ĭĶĶĵŅĔŅĻȮȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĔĶŀĚŀŅĔŅĻĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨŅĴŐĭĭěŃŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĚƞŅĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮȮŐĸŃĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗĮĶńĭŀŅĔŅĻıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮ
őħĵŏĜıŅŃľƟŀĚĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃĴňĔŅĶŐĮĶŏĮĸňŗĵĬĳŅĶŃĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĵŖĬĴŅĔŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢľĸńĔȮĔŜŅľĬħŒľƟŒĝƟĶŃĭĭĺŅĸƢĺĮĶńĭĽĴħŋĸĬŘŜŅŏĵŖĬŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃėĺĭėŋĴŀńĨĶŅĔŅĶœľĸĬŘŜŅŏĵŖĬŏıŊŗŀ
ŀŋĦľĳŌĴŇėĚĪňŗȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĽƞĚĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŏĵŖĬœĮĵńĚŏėĶŊŗŀĚĽƞĚĸĴŏĵŖĬĪŋĔĝŋħœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĬŀĔěŅĔĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴħńĬĽŌĭĽƞĚĬŘŜŅŏĵŖĬ (PUMP HEAD) ĪńŘĚĶŃĭĭĸĚœħƟĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĸħıĸńĚĚŅĬŒĬĔŅĶĽŌĭ
ĽƞĚĬŘŜŅŏĵŖĬŐĸƟĺĔŅĶœħƟĽĴħŋĸĬŘŜŅŏĵŖĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĽƞĚĸĴŏĵŖĬĪńŘĚĶŃĭĭěŃĴňįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĽĳŅĺŃŀŅĔŅĻ
ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨŅĴŐĭĭŐĸŃŏĽĩňĵĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĵńĚĔŜŅľĬħŒľƟŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĽƞĺĬĶŃĭŅĵėĺŅĴĶƟŀĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚ
ĪŜŅĬŘŜŅŏĵŖĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńĭĨńĺĕŀĚĨŃĔĶńĬŐĸŃėĶŅĭĨŃĔŀĬĨƞŅĚŕĭĬıŊŘĬįŇĺĶŃĭŅĵėĺŅĴĶƟŀĬěŅĔĔŅĶ
ŒĝƟĚŅĬĮĔĨŇȮĨŃĔĶńĬŐĸŃėĶŅĭĨŃĔŀĬĨƞŅĚŕěŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĶŃĭŅĵėĺŅĴĶƟŀĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĬŘŜŅ
ŏĵŖĬŐĸŃŏĮƦĬįĸŒľƟŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĬŘŜŅŏĵŖĬĨƟŀĚŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŌĚĕŉŘĬȮŏėĶŊŗŀĚĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĽƞĺĬĶŃĭŅĵėĺŅĴĶƟŀĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚ
ĪŜŅĬŘŜŅŏĵŖĬěŃĶńĔļŅŒľƟıŊŘĬįŇĺĶŃĭŅĵėĺŅĴĶƟŀĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĬŘŜŅŏĵŖĬĽŃŀŅħĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħŏĺĸŅȮŏĮƦĬįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬĪňŗŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĬŘŜŅŏĵŖĬœħƟőħĵŏĜĸňŗĵȮŠŤ % ŐĸŃĵńĚĴňįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶĸƟŅĚĪŜŅ
ėĺŅĴĽŃŀŅħĽƞĺĬĶŃĭŅĵėĺŅĴĶƟŀĬ ŐĸŃĵŊħŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĪŜŅĬŘŜŅŏĵŖĬȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢěńħŒľƟĴňĶŃĭĭ
ĭŜŅĭńħĬŘŜŅħƟĺĵĽŅĶŏėĴňľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀĸňěŇőŀŏĬĸĸŅ(Legionella)ŐĸŃŏĝŊŘŀ
ŀŊŗĬŕ 
  ŀńĨĶŅĔŅĶĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮěŃĨƟŀĚŏıňĵĚ
ıŀĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽŅĔĸȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĝƞŀĚĸĴĽŜŅľĶńĭŀŅĔŅĻĭĶŇĽŋĪīŇś (FRESH AIR) ħƟŅĬ
ħŌħŏĕƟŅȮŐĸŃŀŅĔŅĻĶŃĭŅĵȮ(EXHAUST AIR) ħƟŅĬħŌħŀŀĔȮĪńŘĚĬňŘħƟŅĬħŌħŏĕƟŅĨƟŀĚœĴƞŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňėĺŅĴĶƟŀĬ
ľĶŊŀĴĸıŇļȮėĺĶŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĬŜŅœĲŐĸŃėĺńĬœĲŏĕƟŅĽŌƞŀŅėŅĶȮĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňŀńĬĨĶŅĵĨŗŜŅ
ĪňŗĽŋħěŅĔĔŅĶŏĔŇħŏıĸŇĚœľĴƟŀŅėŅĶȮĶĺĴĩŉĚľĸňĔŏĸňŗĵĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗěŃĴňĔŅĶħŌħĺńĽħŋĨŇħœĲľĶŊŀœŀĶŃŏľĵĪňŗĨŇħœĲœħƟȮ
ĨƟŀĚĴňŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬĺńĽħŋĪňŗĝƞŀĚĬŜŅŀŅĔŅĻŏĕƟŅěŅĔĳŅĵĬŀĔħƟĺĵĺńĽħŋĪňŗœĴƞįŋĔĶƞŀĬȮőħĵŏĸŊŀĔŒĝƟıńħĸĴĝĬŇħĨƞŅĚŕȮ
ĨŅĴĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬĔŅĶĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĺŅĴħńĬŀŅĔŅĻĶŃľĺƞŅĚľƟŀĚĪňŗ
ĨŇħĔńĬȮěŃĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĝŊŘĬŐĸŃİŋƙĬĸŃŀŀĚĨƞŅĚŕŏĕƟŅœĮĽŌƞıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĨĶĺěėĬœĕƟŐıĶƞ



 

Ţŧ 

ŏĝŊŘŀőħĵŒľƟŏĸŊŀĔŒĝƟĝŋħŐįĚĔĶŀĚŀŅĔŅĻĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭȮħƟĺĵȮPreůFilter ŐĸŃȮMedium Filter 
ĽŜŅľĶńĭŏėĶŊŗŀĚĽƞĚĸĴŏĵŖĬĕĬŅħŒľĠƞĪŋĔŏėĶŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬİŋƙĬŐĸŃŏĝŊŘŀőĶėĽŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĪƞŀĸĴȮĪŜŅŒľƟĶŃĭĭ
ĪƞŀĸĴĴňėĺŅĴĽŃŀŅħĨĸŀħŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħň 
  ĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĽŋĕŅĳŇĭŅĸŐĸŃħńĭŏıĸŇĚȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĽŋĕŅĳŇĭŅĸŐĸŃ
ħńĭŏıĸŇĚȮĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĽŀĵŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĕŀĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨŅĴŐĭĭ
ĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĕƟŅĚĨƟĬėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚŏĶŊŗŀĚĽŋĕŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵĕŀĚįŌƟŒĝƟ
ŀŅėŅĶŒĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĮĶŅĻěŅĔĴĸĳŅĺŃěŅĔĔĸŇŗĬŐĸŃŏĽňĵĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĬŘŜŅŒĝƟȮȮĬŘŜŅİĬľĶŊŀĬŘŜŅŏĽňĵĪňŗĨƟŀĚĶŃĭŅĵ
ĪŇŘĚȮőħĵĔŜŅěńħŒľƟŏĔŇħĴĸĳŅĺŃĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬĶŃĭĭĵƞŀĵĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 
   ĶŃĭĭĮĶŃĮŅ 
   ĶŃĭĭĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĬŘŜŅ 
   ĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘŜŅŏĽňĵŐĸŃĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭȮMvweclȮ?cp_rgml 
   ĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘŜŅİĬ 
   ĶŃĭĭħńĭŏıĸŇĚ 
   ĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĕĵŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵĕŀĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮ 
  š.ť ėĶŋĳńĦĤƢŀŋĮĔĶĦƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĶŅĵĔŅĶȮĝĬŇħȮěŜŅĬĺĬȮ
ĽńħĽƞĺĬȮĨƟŀĚœĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴȮĪňŗȮ
Šš/šŤŤŠ ĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĔŜŅĔńĭȮŠ ŒĬȮŠţȮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĮĶŇĠĠŅȮ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĕŀĚŐĨƞĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
  
 ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ ĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮėŊŀ 
    ĽƞĺĬĕŀĚĚĭŐįƞĬħŇĬȮ ĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬĽĴĪĭȮ ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶȮTurnkey   ĶĺĴȮ&ĭŅĪ' 
 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŢůšŤŤŤ            Ţş          Šş    -    ţş ĸƟŅĬ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤť             N/A           N/A  Ţşş  ŢşşȮĸƟŅĬ 
 įŌĔıńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšŤŤŦ             N/A          N/A  Ţşş  Ţşş ĸƟŅĬ 
 įŌĔıńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšŤŤŧ             N/A          N/A  ţŤş  ţŤş ĸƟŅĬ 
         ĶĺĴĴŌĸėƞŅĕŀĚėƞŅėĶŋĳńĦĤƢŀŋĮĔĶĦƢŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   Š,şŨş ĸƟŅĬ 
   (ėĶŋĳńĦĤƢŀŋĮĔĶĦƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĨŅĴŏĔĦĤƢĽĳŅŏĳĽńĝĔĶĶĴ) 
 
 
 



 

ŢŨ 



 

ţş 

 

 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮš 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ţŠ 

ĽƞĺĬĪňŗȮš 
ĨŅĶŅĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭėĦŃ 

 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĨńĺĭƞĚĝňŘ ėŃŐĬĬ 

ŠȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ Š,ŠȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ ȮȮȮȮȮȮȮȮš,Šŧ 

Š,šȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ š,şŦ 

Š,ŢȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ

 ĺŇĝŅĔŅĶ 

ş,ŧŠ 

Š,ţȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀ

 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

Ť,şş 

Š,ŤȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň Ť,şş 

Š,ťȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň Ť,şş 

šȮĔŅĶĺŇěńĵ š,ŠȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ

 ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

Ť,şş 

š,šȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ Š,ţš 

š,ŢȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ

 ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 

Š,ŨŦ 

ŢȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ Ţ,ŠȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ Ť,şş 
ţȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ţ,ŠȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ

 ĺńĥĬīĶĶĴ 
Ť,şş 

ŤȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ Ť,ŠȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭ
 ĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬȮ
 ŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃ 

Ť,şş 

Ť,šȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ Ť,şş 

 
Ȯ 
 
 

   



 

ţš 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ţŢ 

įĸėŃŐĬĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮ ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 

ěŜŅĬĺĬȮŤȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĭƞĚĝňŘȮ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬ
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.Š įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ Ţ.şş
ėŃŐĬĬ 

š,ŠŧȮ
ėŃŐĬĬ 

š,ŠŧȮ 
ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.š ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶƟŀĵĸŃȮ 
ţş 

ĶƟŀĵĸŃȮ
ŢŢ,şť 

š,şŦȮ 
ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.Ţ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
šş 

ĶƟŀĵĸŃȮ
Šš,Ũş 

ş,ŧŠȮ 
ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.ţ ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀ

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

Ť.şş 
ėŃŐĬĬ 

Ť,şş 
ėŃŐĬĬ 

Ť.şş 
 ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.Ť ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň šȮĕƟŀ šȮĕƟŀ š,şş 

 ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.ť ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ťȮĕƟŀ ťȮĕƟŀ Ť.şş 
 ėŃŐĬĬ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ š,ŧţ ėŃŐĬĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

ţţ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.ŠȮȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴȮ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸĸńıīƢ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  

ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĦŃĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ=  
įĸĶĺĴĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĪňŗėĦŃĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ : ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚőħĵĶŃĭĭŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏľŖĬĝŀĭȮœĴƞĨƟŀĚĬŜŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬĴŅėŜŅĬĺĦŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘȮŐĨƞĨƟŀĚ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĨŅĴĶŃĭĭĬńŘĬŕȮŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘŒľƟėĶĭĩƟĺĬ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ: 
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ ŏĮƕħĽŀĬĪńŘĚľĴħ ŠȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚ

ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴňįĸĶĺĴĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŏĪƞŅĔńĭȮš.Šŧ ħńĚĬňŘ 

 

ĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ=  
š.ŠŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ      

Š 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ: 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

įƞŅĬ
ŏĔĦĤƢȮ
(V) 

œĴƞįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢȮ
(U) 

ėŃŐĬĬ ĶľńĽľĸńĔģŅĬ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮŠ ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 

  ľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ľĸńĔĽŌĨĶȮťȮĮƖ) 
 

V 
 

 

š.Šŧ 
 

Š.ŠȮů ŠȮů şŠ 

 
 
 
 
 



 

ţŤ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ:  

ĨńĺĭƞĚĝňŘ/ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

ĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ Ţ.şş š,Šŧ 
 

š,Šŧ Ã ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ã ŏĮƦĬœĮĨŅĴȮ 

     ŏĮƚŅľĴŅĵ 

X ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬȮ: 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ ĶľńĽľĸńĔģŅĬ ŐľĸƞĚľĸńĔģŅĬ 

Š ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 

(ľĸńĔĽŌĨĶŏĳĽńĝĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶȮťȮĮƖ) 
Š.ŠȮů ŠȮů şŠ İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ţť 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.šȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮȮ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮşȮů Ť 
ŏĔĦĤƢŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĔĸŋƞĴȮėŠȮŐĸŃȮĚ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤȮ= ĶƟŀĵĸŃȮ
ŧşȮĕŉŘĬœĮ 

 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ   

Š. ėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
X Šşş 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħ 

 

 š. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮŠȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ= 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

X Ť ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟ
ŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 Š. ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĪňŗœħƟĶńĭľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ėŋĦĺŋĥŇĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňľĸńĔģŅĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŀĭ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŒĝƟėŋĦĺŋĥŇŀŊŗĬŏĪňĵĭŏĪƞŅėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔœħƟĽŜŅľĶńĭĔĶĦňĪňŗĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıĴňėŋĦĺŋĥŇ
ŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔĺƞŅȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 š. ĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮŒľƟĬńĭĨŅĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĭĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮ
ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŀŅěŅĶĵƢĭĶĶěŋŒľĴƞŒľƟėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

  ŨȮ- ŠšȮŏħŊŀĬ   ėŇħŏĮƦĬȮŠȮėĬ 
  ťȮŏħŊŀĬĕŉŘĬœĮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮŨȮŏħŊŀĬ ėŇħŏĮƦĬȮş.ŤȮėĬ 
  ĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮŏħŊŀĬ  œĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĬńĭœħƟ 

 
 
 
 
 
 
 



 

ţŦ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ:  
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ ĴňŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮťšȮėĬȮĴňĺŋĥŇ

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮšş.ŤȮėĬȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ŢŢ.şť ĞŉŗĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ŏĸŊŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴ Ě ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŉŘĬœĮȮȮħńĚĬńŘĬŏĴŊŗŀ
ėŜŅĬĺĦȮėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŏĪƞŅĔńĭ š.şŦ 
 

ĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ: 
Š. ėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 

šş.Ť 
X Šşş =  ŢŢ.şť 

ťš.ş 
 

 š. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮŠȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 
 

ŢŢ.şť 
X Ť =  š.şŦ 

ŧş.ş 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ţŧ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦ 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ 
ĬńĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ, 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĽŅĕŅĕŀĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 

Š ĳĔ,ĶĻ,ħĶ,ĽŇĬīŋƢĝńĵȮŐĔƟĺĔŇĨŇĝńĵ ŠŦ ĴňĬŅėĴȮšŤŤţ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', M.Phil., Ph.D. 
š ĳĔ,ĶĻ,ħĶ,ŏŀĔĶŇĬĪĶƢ ĽŅĵĲƚŅ Šť ıķļĳŅėĴȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', M.Sc (Phyotchemistry), Ph.D.(Phytochemitry) 
Ţ ĳĔ,īňĶŃ ĜĔŅěĬőĶħĴ ŠŤ ıķļĳŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', MBA (Management) 
ţ ĳĔ,įĻ,ıĚļƢĻńĔħŇś ĔĶĶĦĸƟĺĬ ŠŤ ıķļĳŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', Ph.D 
Ť ĳĔ,įĻ,ħĶ,ĝŜŅĬŅĠ ĳńĨĶıŅĬŇĝ Š ĨŋĸŅėĴȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', Ph.D.(Medicinal Chemistry) 
ť ĳĠ,ĶĻ,ħĶ,ĴĵŋĶň ĨńĬĨŇĽŇĶŃ Š ĨŋĸŅėĴȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĺĪ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ', Ph.D.(ĽĶňĶĺŇĪĵŅ' 
Ŧ ĳĔ,Ļ,ħĶ,ĽĴıĸ ĮĶŃėŀĚıńĬīƢ Š ĨŋĸŅėĴȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĺĪ,Ĵ,&ĝňĺŏėĴň', Ph.D.(Pharmacy) 
ŧ ĳĠ,ĶĻ,ĮĶŃĳŅĺħň ıńĺœıőĶěĬƢ Š ĨŋĸŅėĴȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĺĪ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ' 
Ũ ĳĔ,ĶĻ,ħĶ,ģŇĨŇĬńĬĪƢ ŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵ Š ĴĔĶŅėĴȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', Ĭ,ĭ,&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢĭńĠĤŇĨ'ȮMBA, MS, Ph.D. (Socio-Economics) 
Šş ĳĠ,ħĶ,ĦńġģŇĦň īňĶĔŇĸŋĔŇĨĨŇıĚĻƢ šŤ īńĬĺŅėĴȮšŤŤţ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,Ĵ,&ĝňĺŏėĴň', Ph.D.(Bioinformatics) 
ŠŠ ĳĔ,ħĶ,ĔńĴĮĬŅĪ ľĺĸĭŋĨĨŅ Š ĔĶĔġŅėĴȮšŤŤţ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĮĶ,ħ,&ŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
Šš ĳĔ,ŀ,ĺŇĻŇļġƢ ĨńĬľĵĚ Ţ ıķļĳŅėĴȮšŤŤŢ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĔĶĶĴėĸňĬŇĔ', ĳ,ĭ,&ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ŠŢ ĳĔ,ŀ,ĽŋĪīŇıĚļƢ ĻĶňĪĶĚĝńĵ š ĴĔĶŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree M.Pharm.(Pharmacy) 
Šţ ĳĔ,ŀ,ĺĶńĠƣŌ ĮĶŃŏĽĶŇģŏěĶŇĠĽŋĕ Ţ ĴňĬŅėĴȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,Ĵ,Ȯ&ŏĳĽńĝŏėĴň' 
ŠŤ ĳĔ,ħĶ,ĭŋĠħŇĻĵƢ ĺĚĻƢĻńĔħŇś Ţ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,Ĵ,&ŏĳĽńĝŏĺĪ', Ph.D. (Phytopharmaceuti Scierces) 
Šť ĳĠ,ŀ,ĝġŅıĶ ıĶĴĮƤĠĠŅ Šş ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŢ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ŠŦ ĳĔ,ŀ,ĔķĨĳŅĽ ĔńĚĺŅĬĶńĨĬĔŋĸ Šş ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŢ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
Šŧ ĳĠ,ħĶ,ŀĬĚėƢ ĨňĶŃĺĬŇĝıĚĻƢ š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', Ph.D.(Medicinal Chemistry) 
ŠŨ ĳĠ,ŀ,ěŇĶńģĨŇĔĶ ľĸŅĵĺńĥĬœıĻŅĸ Š ıķļĳŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĺĪ,Ĵ,&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
šş ĳĠ,ŀ,ŀŅĳŅ ŏıĝĶĽńĴķĪīŇś Š ĔĶĔġŅėĴȮšŤŤŢ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
šŠ ĳĠ,ŀ,ĽŋıĶĶĦŇĔŅĶĦƢ ĮĶŃĪňĮěĶńĽŐĽĚ Š ĽŇĚľŅėĴȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
šš ĳĠ,ħĶ,ĳńĪĶĺħň ĻĶňėŋĦ Š ıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,Ĵ,&ĝňĺŏėĴň', Ph.D.(Biochemistry) 
šŢ ĳĠ,ŀ,ĽŋĦňĶńĨĬƢ ěŇĶŏĔĶňĵĚœĔĶ Š ĔĶĔġŅėĴȮšŤŤţ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĭī,Ĵ,&ĔŅĶĨĸŅħ', Į,ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴĝŋĴĝĬ 
šţ ĳĠ,ěŅĢıńěĬƢ ŏľĴıĶĶĦœıŏĶŅŃ Ţ ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
šŤ ĳĔ,ŀ,ĳŅĽĔĶ ŀƞŀĬĬŇŗĴ ŠŦ ĨŋĸŅėĴȮšŤŤţ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĺĪ,Ĵ,&ĭĶŇľŅĶĔġľĴŅĵĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕ' 
šť ĳĔ,ŀ,ĽĴĳı ĺńĝĶŃĽŇĪīŇĬĬĪƢ Ţ ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĶĮ,Ĵ, 



 

ţŨ 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ 
ĬńĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ, 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĽŅĕŅĕŀĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 

šŦ ĳĠ,ŀ,ĽŋěŇĨĶŅ ŏľĸŊŀĚĬķĴŇĨĝńĵ Š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĺĪ,Ĵ,&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚ' 
šŧ ĳĠ,ŀ,ĽŋıńĨĨŅ ĶńĨĬŃĝŇĨīĺńĝ Š ıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤŤţ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴ', ĺĪ,Ĵ,&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
šŨ ĳĔ,ŀ,ıĚĻƢıńĬīŋƢ ĽŋĶŇĵĚėƢ Š ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,Ĵ,&ĔŅĶěńħĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
Ţş ĳĠ,ŀ,ĝŅĴŇĳŅ ĳŅĦŋħŋĸĔŇĨĨŇ Š ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', M.B.A.(Marketing) 
ŢŠ ĳĔ,ŀ,ĵŋĪīĳŌĴŇ ĴňĮĶŃħŇļģƢ Ţ īńĬĺŅėĴȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĭī,Ĵ,&ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĭĶŇľŅĶŃħńĭĽŌĚ' 
Ţš ĳĠ,ħĶ,ĽŋĴŅĸň ĺĶĶĦŅĝńĵĽŇĪīŇś ţ ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', Ph.D.(Pharmaceutical Technology) 
ŢŢ ĳĔ,ħĶ,ĵĻĬńĬĪƢ ĺňĶŃıĸ ŠŦ ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĮĶ,ħ,&ŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
Ţţ ĳĠ,ŀ,ĦńĢģĦŇĝĝŅ ĔŋĸīĬĝńĵőĶěĬƢ Š ĴňĬŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ŢŤ ĳĠ,ŀ,ĺŇĶĴĦ ĶŋƞĚĶńĨĬĺĦŇĝĵƢ šŠ ĴňĬŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
Ţť ĳĔ,ŀ,ĺńĝĶıĚļƢ ŐěƞĴĽĺƞŅĚ š ĴĔĶŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ŢŦ ĳĠ,ŀ,ıŋĪīŇıĶ ėĚŐĔƟĺ š ĴĔĶŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
Ţŧ ĳĔ,ħĶ,ĺńĝĶŃ ĔŅĠěĬĺŇĬĔŋĸ Š ıķļĳŅėĴȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĮĶ,ħ,&ŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ŢŨ ĳĔ,ŀ,ıŋĪ ĻŇĸĨĶŃĔŌĸ š ĴĔĶŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ţş ĳĠ,ŀ,ĽŋīŅĭħň ĴƞĺĚĴň ŠŤ ĴňĬŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ţŠ ĳĠ,Ķ,ŀ,ľĠŇĚĽŇĶŇĺŇĳŅ ĭŌĶĦħŇĸĔ š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ţš ĳĠ,ħĶ,ĦńģīĵŅĬƢ ŏĝŅĺƢīĬŅıńĥĬƢ Š ĨŋĸŅėĴȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ', ĺĪ,ħ,&ĝňĺŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ţŢ ĳĔ,ħĶ,ĦńģīńĠ ŏěĶŇĠĻĶňĺŇœĸĺńĨĬƢ Š ĔĶĔĢŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĮĶ,ħ,&ŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ţţ ĳĠ,ŀ,īĬńĠĝĬĔ ĶńĨĬīŅħŅ Š ĴňĬŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', MBA (Marketing Management),Į,ĺŇĝŅĝňıȮ&ŏėĴňĭŜŅĭńħ' 
ţŤ ĳĔ,ŀ,īŅĶŅīňĶƢ ĻĶňěńĬĪĶƢ šš īńĬĺŅėĴȮšŤŤŦ ş.Ť ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅı' 
ţť ĳĔ,ħĶ,ĩŇĶıŇĪĵƢ ĽŋĭĚĔĝ šť ĴĔĶŅėĴȮšŤŤŧ ş.Ť ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,ħ,&ŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ţŦ ĳĠ,ŀ,ĽŋĔĶĶĦŇĔŅĶƢ ĪńĭĪŇĴĻĶň šŢ īńĬĺŅėĴȮšŤŤŦ ş.Ť ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĳ,Ĵ,&ŏĪėőĬőĸĵňŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ţŧ ĳĔ,ŀ,ķĪīŇĦĶĚėƢ ĴňıĚļƢ Ť ĴĔĶŅėĴȮšŤŤŧ ş.Ť ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ţŨ ĳĔ,ŀ,ĺŇĽŇĪīŇśıĚļƢ ŀƞŀĬĽĴĭńĨŇ Ť ĴĔĶŅėĴȮšŤŤŧ ş.Ť ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
Ťş ĳĠ,ŀ,ģŇĵŅĳŅ ĺňĶĵŅĝŅĠĔŋĸ Šš ĴĔĶŅėĴȮšŤŤŧ ş.Ť ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĺĪ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ' 
ŤŠ ĳĔ,ŀ,ĝĵŇĬĪƢ ěĨŋĶıĶĮĶŃĽŇĪīŇś ŠŨ īńĬĺŅėĴȮšŤŤŦ ş.Ť ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
Ťš ĳĠ,ŀ,ıĶĪŇıĵƢ ıŅĴĬĨĶň ť ĴĔĶŅėĴȮšŤŤŧ ş.Ť ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ŤŢ ĳĠ,ħĶ,ĺŇĳŅĺĶĶĦ ĻŇĶŇĔŋĸıŅĦŇĝĵƢ Š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĮĶ,ħ,&ĔŅĵĺŇĳŅėĻŅĽĨĶƢ' 



 

Ťş 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ 
ĬńĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ, 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĽŅĕŅĕŀĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 

Ťţ ĳĠ,īĬŇĔŅĬĨƢ ŐĽĚĬŇŗĴ š ĴňĬŅėĴȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ŤŤ ĳĠ,ŀ,īňĶŅĸńĔļĦƢ ŀƞŀĬŏŀňŗĵĴ š ĴňĬŅėĴȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ',ĺĴ,Ī&ŏĺĝĻŅĽĨĶƢĝŃĸŀĺńĵ' 
Ťť ĳĠ,ŀ,őĽĴĻěň ŏŀĔĴĶĔĨ Š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ŏĳĽńĝŀŋĨĽŅľĔŅĶ' 
ŤŦ ĳĠ,ħĶ,ĬĳńĽĽĶ ĜńĬĪīŜŅĶĚĻŇĶŇ Š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĳ,ĭ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ',ĳ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĮĶ,ħ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
Ťŧ ĳĠ,ŀ,ĴŅĶŇĽŅ ŏĽĬĚŅĴ Š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ŤŨ ĳĠ,ŀ,ĽŋıŇĝŅ ŀŇĬĪĶĝŋĴĝĬ Š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ťş ĳĠ,ŏĴīŇĬň ĮĶŃĽŅĬħň Š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ĳ,ĭ,&PharmD-ĭĶŇĭŅĸŏĳĽńĝĔĶĶĴ' 
ťŠ ŀ,ĺĬŇħŅ őŀĿŅĶĔŇěŀĬńĬĨƢ Š ĨŋĸŅėĴȮšŤšŨ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĺĪ,ĭ,&ıĵŅĭŅĸŀĬŅĴńĵŐĸŃįħŋĚėĶĶĳƢ', ĺĪ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ' 
ťš ŀ,ħĶ,ŀĬŋĽĶĦƢ īĶĶĴıŇĪńĔļƢ Š ĔńĬĵŅĵĬȮšŤŤš Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĺĪ,ĭ,&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ', ĮĶ,ħ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ' 
ťŢ ŀ,ħĶ,ĺŇőĶěĬƢ ŀĶŋĦĬıĶńĨĬƢ ŧ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤšţ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĺĪ,ĭ,&ĝňĺĺŇĪĵŅ', ĺĪ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ', ĮĶ,ħ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ' 
ťţ ŀ,ħĶ,ĻĻŇĳŅĺĶĶĦ ĴŅĝŃĬŅ šŧ ĴňĬŅėĴȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĺĪ,ĭ,&ĝňĺĺŇĪĵŅ', ĮĶ,ħ,&ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĳĽńĝĳńĦĤƢ' 
ťŤ ŀ,ĪĻıĸ ěŇĶŃĽĴĮĶŃŏĽĶŇģ š ĴĔĶŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĺĪ,ĭ,&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ', ĺĪ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ' 
ťť ŀ,ħĶ,ĽŋĬńĬĨƢ ŒěĽĴŋĪĶ Ŧ ĽŇĚľŅėĴȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĺĪ,ĭ&ŏėĴň' ,ĳ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ', ĮĶ,ħ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ťŦ ŀ,Mikael Laisola š ĨŋĸŅėĴȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree B.Eng.(Industrial Management) 
ťŧ ŀ,ĲŅĞňĵŃľƢ ĺŅŏħŃ Š ĴňĬŅėĴȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĺĪ,ĭ&ĝňĺĺŇĪĵŅ',ĺĪ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ' 
ťŨ ŀ,ĳňĶħŅ ĭŋĠŏįŊŗŀĬ Šť īńĬĺŅėĴȮšŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ıĵ,ĭ, ĺĪ,Ĵ,Ȯ&ĽĶňĶĺŇĪĵŅ' 
Ŧş ŀ,ĬŇıńĥīŅ ŀŇĽőĶ Ţ īńĬĺŅėĴȮšŤŤŤ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĺĪ,ĭ,&ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı', ĳ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 
ŦŠ ŀ,ĸńĔĕĦŅ ĺĚĻƢĕńĨŇĵƢ Š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĺĪ,ĭ&ŏĪėőĬőĸĵňľńĺŒěŐĸŃĪĶĺĚŀĔ', ĺĪ,Ĵ,Ȯ&ĽĶňĶĺŇĪĵŅ' 
Ŧš ŀ,ĪŀŐĽĚ ĺňĶŃĔŋĸ Š īńĬĺŅėĴȮšŤŤţ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĺĪ,ĭ,&ŏėĴň', ĺĪ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ' 
ŦŢ ŀ,ĽŋħŅĶńĨĬƢ ľŅħŏıĝĶ Š ıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤŤŦ Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĺĪ,ĭ, 
Ŧţ ŀ,ĳńĔħň ĽŋĕıĶĽĺĶĶėƢ Š ĴŇĩŋĬŅĵĬ šŤŤť Š.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĺĪ,ĭ,&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅ', ĺĪ,Ĵ,Ȯ&ŀŋĮĔĶĦƢĝňĺĔŅĶŐıĪĵƢ' 
ŦŤ ŀ,ĽŋĺŇĻŇļĢŇś ŐĴƟĬŏľĴŊŀĬ Šť ĴňĬŅėĴȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ĺĪ,ĭ,&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ' ,ĺĪ,Ĵ,&ŏĳĽńĝĺŇĪĵŅ' 
Ŧť ŀ,ħĶ,ĦŇĝĔŅĬĨƢȮĳňĶŃėŜŅ Š ŏĴļŅĵĬȮšŤŤŧ ş.ş ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ĔĻ,ĭ,&ŏėĴň', ĺĪ,Ĵ,Ȯ&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ',ĺĪ,ħ,&ŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ' 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħ ťš,ş  
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ šş,Ť  
ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ŢŢ,şť  

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ š,şŦ  



 

ŤŠ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ/ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

ĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
ţş 

ĶƟŀĵĸŃȮ
ŢŢ,şť 

š,şŦ Ã ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ã ŏĮƦĬœĮĨŅĴȮ 

     ŏĮƚŅľĴŅĵ 

X ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
 

ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬȮ: 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ ĶľńĽľĸńĔģŅĬ ŐľĸƞĚľĸńĔģŅĬ 

Š ŏŀĔĽŅĶĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ Š.šȮů ŠȮů şŠ ĚŅĬĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ťš 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.ŢȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮȮ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮşȮů Ť 
 Š. ŏĔĦĤƢŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĔĸŋƞĴȮĕȮŐĸŃȮėš 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶĺĴĔńĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤȮ= ĶƟŀĵĸŃȮťşȮĕŉŘĬœĮȮ 

š. ŏĔĦĤƢŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĔĸŋƞĴȮėŠȮŐĸŃȮĚ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶĺĴĔńĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤȮ= ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŉŘĬœĮȮ 

 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

Š. ėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
X Šşş 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħ 

 

š.  ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮŠȮȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 
 

 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ= 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 

 X Ť 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ

ĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮȮŤ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ:  
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ ĴňŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮťš.şȮėĬȮĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŧ.şȮėĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ š.şȮėĬȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŤ.şȮėĬȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ Š.şȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Šš.Ũş ĞŉŗĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮŏĸŊŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴ ĚȮėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅėĦŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶĺĴĔńĬ ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃ ŧşȮĕŉŘĬœĮȮȮħńĚĬńŘĬŏĴŊŗŀėŜŅĬĺĦȮėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶĺĴĔńĬ ŏĪƞŅĔńĭȮş.ŧŠ 

 
 
 
 
 

 



 

ŤŢ 

ĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ: 
Š. ėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 

ŧ.ş 
X Šşş = Šš.Ũş 

ťš.ş 
 

š. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮŠȮȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 
 

Šš.Ũş 
X Ť = ş.ŧŠ 

ŧş 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ťţ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦ 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
Š ĳĔ,ĶĻ,ħĶ,ĽŇĬīŋƢĝńĵȮŐĔƟĺĔŇĨŇĝńĵ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree - - Š,ş - 
š ĳĔ,ĶĻ,ħĶ,ŏŀĔĶŇĬĪĶƢ ĽŅĵĲƚŅ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree - - Š,ş - 
Ţ ĳĔ,īňĶŃ ĜĔŅěĬőĶħĴ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
ţ ĳĔ,įĻ,ıĚļƢĻńĔħŇś ĔĶĶĦĸƟĺĬ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree - Š,ş - - 
Ť ĳĔ,įĻ,ħĶ,ĝŜŅĬŅĠ ĳńĨĶıŅĬŇĝ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree - Š,ş - - 
ť ĳĠ,ĶĻ,ħĶ,ĴĵŋĶň ĨńĬĨŇĽŇĶŃ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree - - Š,ş - 
Ŧ ĳĔ,Ļ,ħĶ,ĽĴıĸ ĮĶŃėŀĚıńĬīƢ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree - - - Š,ş 
ŧ ĳĠ,ĶĻ,ĮĶŃĳŅĺħň ıńĺœıőĶěĬƢ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree - - Š,ş - 
Ũ ĳĔ,ĶĻ,ħĶ,ģŇĨŇĬńĬĪƢ ŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree - - Š,ş - 
Šş ĳĠ,ħĶ,ĦńġģŇĦň īňĶĔŇĸŋĔŇĨĨŇıĚĻƢ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
ŠŠ ĳĔ,ħĶ,ĔńĴĮĬŅĪ ľĺĸĭŋĨĨŅ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
Šš ĳĔ,ŀ,ĺŇĻŇļġƢ ĨńĬľĵĚ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
ŠŢ ĳĔ,ŀ,ĽŋĪīŇıĚļƢ ĻĶňĪĶĚĝńĵ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
Šţ ĳĔ,ŀ,ĺĶńĠƣŌ ĮĶŃŏĽĶŇģŏěĶŇĠĽŋĕ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
ŠŤ ĳĔ,ħĶ,ĭŋĠħŇĻĵƢ ĺĚĻƢĻńĔħŇś ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
Šť ĳĠ,ŀ,ĝġŅıĶ ıĶĴĮƤĠĠŅ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
ŠŦ ĳĔ,ŀ,ĔķĨĳŅĽ ĔńĚĺŅĬĶńĨĬĔŋĸ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
Šŧ ĳĠ,ħĶ,ŀĬĚėƢ ĨňĶŃĺĬŇĝıĚĻƢ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
ŠŨ ĳĠ,ŀ,ěŇĶńģĨŇĔĶ ľĸŅĵĺńĥĬœıĻŅĸ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
šş ĳĠ,ŀ,ŀŅĳŅ ŏıĝĶĽńĴķĪīŇś ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
šŠ ĳĠ,ŀ,ĽŋıĶĶĦŇĔŅĶĦƢ ĮĶŃĪňĮěĶńĽŐĽĚ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree Š,ş - - - 
šš ĳĠ,ħĶ,ĳńĪĶĺħň ĻĶňėŋĦ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
šŢ ĳĠ,ŀ,ĽŋĦňĶńĨĬƢ ěŇĶŏĔĶňĵĚœĔĶ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
šţ ĳĠ,ěŅĢıńěĬƢ ŏľĴıĶĶĦœıŏĶŅŃ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
šŤ ĳĔ,ŀ,ĳŅĽĔĶ ŀƞŀĬĬŇŗĴ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
šť ĳĔ,ŀ,ĽĴĳı ĺńĝĶŃĽŇĪīŇĬĬĪƢ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 



 

ŤŤ 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
šŦ ĳĠ,ŀ,ĽŋěŇĨĶŅ ŏľĸŊŀĚĬķĴŇĨĝńĵ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
šŧ ĳĠ,ŀ,ĽŋıńĨĨŅ ĶńĨĬŃĝŇĨīĺńĝ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
šŨ ĳĔ,ŀ,ıĚĻƢıńĬīŋƢ ĽŋĶŇĵĚėƢ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
Ţş ĳĠ,ŀ,ĝŅĴŇĳŅ ĳŅĦŋħŋĸĔŇĨĨŇ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
ŢŠ ĳĔ,ŀ,ĵŋĪīĳŌĴŇ ĴňĮĶŃħŇļģƢ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
Ţš ĳĠ,ħĶ,ĽŋĴŅĸň ĺĶĶĦŅĝńĵĽŇĪīŇś ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
ŢŢ ĳĔ,ħĶ,ĵĻĬńĬĪƢ ĺňĶŃıĸ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
Ţţ ĳĠ,ŀ,ĦńĢģĦŇĝĝŅ ĔŋĸīĬĝńĵőĶěĬƢ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
ŢŤ ĳĠ,ŀ,ĺŇĶĴĦ ĶŋƞĚĶńĨĬĺĦŇĝĵƢ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree Š,ş - - - 
Ţť ĳĔ,ŀ,ĺńĝĶıĚļƢ ŐěƞĴĽĺƞŅĚ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree Š,ş - - - 
ŢŦ ĳĠ,ŀ,ıŋĪīŇıĶ ėĚŐĔƟĺ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree Š,ş - - - 
Ţŧ ĳĔ,ħĶ,ĺńĝĶŃ ĔŅĠěĬĺŇĬĔŋĸ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
ŢŨ ĳĔ,ŀ,ıŋĪ ĻŇĸĨĶŃĔŌĸ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree Š,ş - - - 
ţş ĳĠ,ŀ,ĽŋīŅĭħň ĴƞĺĚĴň ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree Š,ş - - - 
ţŠ ĳĠ,Ķ,ŀ,ľĠŇĚĽŇĶŇĺŇĳŅ ĭŌĶĦħŇĸĔ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree Š,ş - - - 
ţš ĳĠ,ħĶ,ĦńģīĵŅĬƢ ŏĝŅĺƢīĬŅıńĥĬƢ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
ţŢ ĳĔ,ħĶ,ĦńģīńĠ ŏěĶŇĠĻĶňĺŇœĸĺńĨĬƢ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š,ş - - - 
ţţ ĳĠ,ŀ,īĬńĠĝĬĔ ĶńĨĬīŅħŅ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š,ş - - - 
ţŤ ĳĔ,ŀ,īŅĶŅīňĶƢ ĻĶňěńĬĪĶƢ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ş.Ť - - - 
ţť ĳĔ,ħĶ,ĩŇĶıŇĪĵƢ ĽŋĭĚĔĝ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ş.Ť - - - 
ţŦ ĳĠ,ŀ,ĽŋĔĶĶĦŇĔŅĶƢ ĪńĭĪŇĴĻĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ş.Ť - - - 
ţŧ ĳĔ,ŀ,ķĪīŇĦĶĚėƢ ĴňıĚļƢ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ş.Ť - - - 
ţŨ ĳĔ,ŀ,ĺŇĽŇĪīŇśıĚļƢ ŀƞŀĬĽĴĭńĨŇ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ş.Ť - - - 
Ťş ĳĠ,ŀ,ģŇĵŅĳŅ ĺňĶĵŅĝŅĠĔŋĸ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ş.Ť - - - 
ŤŠ ĳĔ,ŀ,ĝĵŇĬĪƢ ěĨŋĶıĶĮĶŃĽŇĪīŇś ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ş.Ť - - - 
Ťš ĳĠ,ŀ,ıĶĪŇıĵƢ ıŅĴĬĨĶň ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ş.Ť - - - 
ŤŢ ĳĠ,ħĶ,ĺŇĳŅĺĶĶĦ ĻŇĶŇĔŋĸıŅĦŇĝĵƢ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ş.ş - - - 



 

Ťť 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
Ťţ ĳĠ,īĬŇĔŅĬĨƢ ŐĽĚĬŇŗĴ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ş.ş - - - 
ŤŤ ĳĠ,ŀ,īňĶŅĸńĔļĦƢ ŀƞŀĬŏŀňŗĵĴ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ş.ş - - - 
Ťť ĳĠ,ŀ,őĽĴĻěň ŏŀĔĴĶĔĨ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ş.ş - - - 
ŤŦ ĳĠ,ħĶ,ĬĳńĽĽĶ ĜńĬĪīŜŅĶĚĻŇĶŇ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ş.ş - - - 
Ťŧ ĳĠ,ŀ,ĴŅĶŇĽŅ ŏĽĬĚŅĴ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ş.ş - - - 
ŤŨ ĳĠ,ŀ,ĽŋıŇĝŅ ŀŇĬĪĶĝŋĴĝĬ ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ş.ş - - - 
ťş ĳĠ,ŏĴīŇĬň ĮĶŃĽŅĬħň ĮĶŇĠĠŅĨĶň-Bachelor Degree ş.ş - - - 
ťŠ ŀ,ĺĬŇħŅ őŀĿŅĶĔŇěŀĬńĬĨƢ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
ťš ŀ,ħĶ,ŀĬŋĽĶĦƢ īĶĶĴıŇĪńĔļƢ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š.ş - - - 
ťŢ ŀ,ħĶ,ĺŇőĶěĬƢ ŀĶŋĦĬıĶńĨĬƢ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š.ş - - - 
ťţ ŀ,ħĶ,ĻĻŇĳŅĺĶĶĦ ĴŅĝŃĬŅ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š.ş - - - 
ťŤ ŀ,ĪĻıĸ ěŇĶŃĽĴĮĶŃŏĽĶŇģ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
ťť ŀ,ħĶ,ĽŋĬńĬĨƢ ŒěĽĴŋĪĶ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree Š.ş - - - 
ťŦ ŀ,Mikael Laisola ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
ťŧ ŀ,ĲŅĞňĵŃľƢ ĺŅŏħŃ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
ťŨ ŀ,ĳňĶħŅ ĭŋĠŏįŊŗŀĬ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
Ŧş ŀ,ĬŇıńĥīŅ ŀŇĽőĶ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
ŦŠ ŀ,ĸńĔĕĦŅ ĺĚĻƢĕńĨŇĵƢ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
Ŧš ŀ,ĪŀŐĽĚ ĺňĶŃĔŋĸ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
ŦŢ ŀ,ĽŋħŅĶńĨĬƢ ľŅħŏıĝĶ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
Ŧţ ŀ,ĳńĔħň ĽŋĕıĶĽĺĶĶėƢ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree Š.ş - - - 
ŦŤ ŀ,ĽŋĺŇĻŇļĢŇś ŐĴƟĬŏľĴŊŀĬ ĮĶŇĠĠŅőĪ-Master Degree ş.ş - - - 
Ŧť ŀ,ħĶ,ĦŇĝĔŅĬĨƢȮĳňĶŃėŜŅ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ-Doctor Degree ş.ş - - - 

ĶĺĴ Ťţ,ş š,ş Ť,ş Š,ş 
 

 



 

ŤŦ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ/ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

ĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
šş 

ĶƟŀĵĸŃȮ
Šš,Ũş 

ş,ŧŠ Ã ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ã ŏĮƦĬœĮĨŅĴȮ 

     ŏĮƚŅľĴŅĵ 
X ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬȮ: 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ ĶľńĽľĸńĔģŅĬ ŐľĸƞĚľĸńĔģŅĬ 

Š ŏŀĔĽŅĶĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ Š.ŢȮů ŠȮů şŠ ĚŅĬĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ťŧ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.ţȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ   

ėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
ŐĸŃĬŜŅĴŅŏĪňĵĭĔńĭėƞŅėĺŅĴĨƞŅĚĪńŘĚħƟŅĬĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬėŃŐĬĬȮşȮŐĸŃȮŤȮėŃŐĬĬȮŐĸŃŒĝƟĔŅĶ
ŏĪňĵĭĭńĠĠńĨŇœĨĶĵŅĚĻƢħńĚĬňŘ 

ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪńŘĚħƟŅĬĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĔŜŅľĬħŏĮƦĬėŃŐĬĬȮŤ 
ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪńŘĚħƟŅĬĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮšşȮĔŜŅľĬħŏĮƦĬėŃŐĬĬȮş 
ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪńŘĚħƟŅĬĽŌĚĔĺƞŅľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮŠş.şŠȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ

šşȮŒľƟĬŜŅĴŅŏĪňĵĭĭńĠĠńĨŇœĨĶĵŅĚĻƢĨŅĴĽŌĨĶŏıŊŗŀŏĮƦĬėŃŐĬĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬŕ 

 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅ  

 Š. ėŜŅĬĺĦėƞŅľĬƞĺĵĔŇĨĬńĔĻŉĔļŅȮ(Student Credit Hours : SCH) ĞŉŗĚĔŖėŊŀįĸĶĺĴĕŀĚįĸėŌĦ
ĶŃľĺƞŅĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ(ľĴħĔŜŅľĬħŏĺĸŅĔŅĶŏıŇŗĴȮů ĩŀĬ) őħĵĴňĽŌĨĶĔŅĶ
ėŜŅĬĺĦȮħńĚĬňŘ 

 SCH ;ȮƉlici 

 ŏĴŊŗŀȮni = ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĺŇĝŅĪňŗȮi 
       ci = ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĺŇĝŅĪňŗȮi 

š. ėŜŅĬĺĦėƞŅȮFTES őħĵŒĝƟĽŌĨĶėŜŅĬĺĦħńĚĬňŘ 

 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮ 

                  

(FTES)  = 
Student Credit Hours (SCH) ĪńŘĚĮƖ 

ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĬńŘĬŕ 

 

ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĵĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀ

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı ȮȮŧȮ: Š 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅı šşȮ: Š 
ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ šşȮ: Š 
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚ ȮȮŧȮ: Š 
ŏĔļĨĶȮĮƙŅœĴƟŐĸŃĮĶŃĴĚ šşȮ: Š 



 

ŤŨ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀ

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮıŅĦŇĝĵĻŅĽĨĶƢȮĭńĠĝňȮĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ šŤȮ: Š 
ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ ŤşȮ: Š 
ėĶŋĻŅĽĨĶƢ/ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ ŢşȮ: Š 
ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝ ȮȮŧȮ: Š 
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ/ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ šŤȮ: Š 

 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ: 

Š. ėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĬŜŅĴŅėŇħŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃȮȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮů ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

 
X  Šşş 

ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

 

š. ĬŜŅėƞŅĶƟŀĵĸŃěŅĔĕƟŀȮŠȮĴŅėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬħńĚĬňŘ 
š.ŠȮėƞŅĶƟŀĵĸŃœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮŠşȮėŇħŏĮƦĬȮŤȮėŃŐĬĬ 

  š.šȮėƞŅĶƟŀĵĸŃĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮšşȮėŇħŏĮƦĬȮşȮėŃŐĬĬ 

  š.ŢȮėƞŅĶƟŀĵĸŃĨńŘĚŐĨƞȮŠş.şŠȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮšşȮŒľƟĬŜŅĴŅėŇħėŃŐĬĬħńĚĬňŘ 

 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ= 
(šşȮů ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟěŅĔĕƟŀȮŠ) 

X  Ť 
Šş 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ:  
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ ťšȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖȮŢŤş,ŧŠȮħńĚĬńŘĬĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴ
ŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮŏĪƞŅĔńĭȮŠȮ: Ť,ťťȮėĬ 
 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦ (ėĬ) 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ ŢŦš 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖ ŢŤş,ŧŠ 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮĶĺĴĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ ťš 
ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ ŠȮ:ȮŤ,ťť 
ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ ŠȮ:Ȯŧ 
įĸĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮ- ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴ
ŏĺĸŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

-š,Ţţ 

ėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ -šŨ 
ėŃŐĬĬ Ť,şş 



 

ťş 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ/ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

ĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅ 

Ť.şş Ť.şş Ť,şş Ã ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

X ŏĮƦĬœĮĨŅĴȮ 

     ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ã ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬȮ: 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ ĶľńĽľĸńĔģŅĬ ŐľĸƞĚľĸńĔģŅĬ 

Š ĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀĮƖ Š.ţȮů ŠȮů şŠ http://planning.buu.ac.th 
ĔŀĚŐįĬĚŅĬ 

š ŏŀĔĽŅĶĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃ Š.ţȮů ŠȮů şš ĚŅĬĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ťŠ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ.ŤȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ: 
 Š. ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬėĦŃ 

 š. ĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃ
ĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

 Ţ. ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

 ţ. ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟĕƟŀȮŠ-ŢȮĪŋĔĕƟŀȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ.ŤŠȮěŅĔėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮŤ 
 Ť. ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĕƟŀȮţȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĽƞĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

 ť. ŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  

ėŃŐĬĬȮŠ ėŃŐĬĬȮš ėŃŐĬĬȮŢ ėŃŐĬĬȮţ ėŃŐĬĬȮŤ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ŠȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

šȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ŢȮů ţȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ŤȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ťȮĕƟŀ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ: 
Š,ȮĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ

őħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĺŇĝŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

š,ȮĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

-ȮĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨŅĴěŋħĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
-ȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢ 
-ȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮfacebook ŏĮƦĬĨƟĬ 
 
 
 
 
 
 
 


